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LES FEMMES DE LA

CAMPAGNE MEXICAINE:
FILLES PRIVILEGIEES DU REGIME?
(note de recherche)* .

Marie France Labrecque

Il y a quelques années, un anthropologue mexicain, Arturo Warman, publiait un
livre intitulé Los campesinos: hijos predilectos del régimen’. Le titre fait bien siir allu-
sion au fait qu’officiellement la réforme agraire a grandement favorisé la paysannerie.
Le ton de l'ouvrage de Warman est néanmains sarcastique. Malgré tous les documents
et les 480 articles de la Loi de la réforme agraire2, la paysannerie se trouve encore et
toujours au bas de I'échelle et exploitée.

Si les paysans sont les « fils privilégiés du régime », qu‘en est-il donc des femmes ?
La réponse s'impose d'elle-méme lorsque |'on sait que de ces 480 articles, trois seulement
(les articles 103-104 et 105) touchent les femmes paysannes. La place qu’elles occupent
dans la Loi, ou plutdt n‘occupent pas, montre qu'elles n’ont nullement été gatées par le
régime. En fait I'intérét de la question ne réside pas dans cette réponse négative. 11 s'agit
plutdt de faire voir jusqu'a quel point I'appareil d’Etat les a négligées et comment ce
traitement reproduit des contradictions propres a la société ambiante. Or ce sont les
articles de loi eux-mémes qui nous indiguent comment engager cette démonstration.

Dans cette courte note, nous voulons donner un apercu du probléme ayant constitué
le point de départ de I'étude que nous menons actuellement au Yucatan. Nous effec-
tuerons une bréve incursion dans la littérature sur laquelle nous avons appuyé nos hypo-
theses. Enfin nous direns pourquoi la confirmation probable de ces hypothéses ne cons-
titue pas nécessairement le point ultime de cette recherche.

* Nos propos concernent une recherche en cours depuis juin 1986 et s’intitulant « Condition fémi-
nine et développement économique au Mexique: le cas des Unités agro-industrietles pour les
femmes dans le Nord du Yucatan ». La recherche a obtenu des subventions du CRSHC et du
FCAR et comportera deux séjours sur le terrain. Cing étudiantes graduées de I'université Laval et
nous-méme effectuons une étude comparative de six communautés de la région henequenera au
nord du Yucatan dans lesquelles se trouvent des UAIM, aux activités différentes. Un seul des
séjours prévus a été effectué et I'analyse préliminaire des données est tout juste amorcée. Nous
ne prévoyons pas avoir terminé I'analyse des données avant la fin de 1988, sinon 1989. Aussi la
présente note ne constitue-t-elle qu’un survol de la problématique de la recherche.

A notre connaissance, ce livre de Warman n‘a pas été publié en francais. La traduction du titre
serait: « Les paysans: fils privilégiés du régime ». On aura compris que le titre de cette note de
recherche doit beaucoup a Monsieur Warman.

2 || s'agit de la Ley Federal de Reforma Agraria émise en 1971 par |a Secretaria de Reforma Agraria

au Mexique.

-
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@ Des articles de loi biaisés

Essentiellement, les articles 103, 104 et 105 de la Loi mexicaine de la réforme agraire
définissent de nouvelles activités pour les femmes et précisent quelles sont les femmes
gligibles. Au chapitre des nouvelles activités, I'Etat préveit la création d’unités agro-
industrielles pour les femmes (UAIM)3. Désormais ces derniéres peuvent s'adonner a
des activités agricoles proprement dites (culture des céréales, des fibres dures, des légu-
mes, etc.), a I'élevage (porcs, poulets),  I'artisanat (tissage de hamacs, couture, broderie,
vannerie) ou encore a des activités de services. Les femmes éligibles sont les épouses,
méres ou filles de paysans bénéficiaires de la réforme agraire®.

Les faiblesses de ces dispositions sont flagrantes. En invitant les femmes & s'adonner
a de nouvelles activités, I'Etat nie leur contribution séculaire & |'économie paysanne.
A ce compte-13, la Loi de la réforme agraire aurait tout aussi bien pu remettre en question
le fait que I'activité principale des paysans c'est de cultiver la terre. Cette loi non seule-
ment ne reconnait pas le travail des femmes de la campagne mais les engage allégrement
vers la double journée de travail : en effet I'appareil d'Etat ne précise pas la fagon dont
les femmes pourront se livrer & leurs nouvelles activités et mentionne vaguement qu'il
faudra mettre sur pied des services « assurant la protection de la femme paysanne ».
Aussi, le caractére patriarcal d’'une loi qui définit les femmes par le statut juridique des
hommes n'échappera a personne.

En synthétisant trés rapidement les données recueillies a ce jour, il est possible de
brosser un portrait-robot de la UAIM et surtout d'évoquer les effets concrets des biais
contenus dans la Loi lorsqu’il s'agit des femmes.

E Une UAIM parmi d’autres

Une UAIM typique au Yucatan c'est celle qui a été créée de toutes piéces par le
ministére de la Réfarme agraire dont les fonctionnaires ont recruté en 1978-1979 une
vingtaine de femmes de plus de 16 ans et faisant déja partie d'autres programmes sociaux
dans la communauté. La décision de se livrer & une activité ou l'autre a aussi relevé des
fonctionnaires et de la disponibilité des crédits. Le conseil d’administration de la UAIM
est formé des rares femmes scolarisées qui, aprés quelques tentatives pour respecter les
principes démocratiques, ont fini par y faire quelques accrocs. Les membres des UAIM,
peu familiéres avec le travail sur des bases collectives, sont bientdt entrées en conflit
les unes avec les autres sur des questions d'allocation des ressources. En |'absence de
solution & ces conflits, certaines UAIM sont disparues, d'autres se sont scindées en sec-
tions.

3 UAIM : Unidad Agricola Industrial para la Mujer. C’est par cette abréviation que nous désignerons
désormais les Unités.

4 Ce ne sont pas tous les paysans qui sont bénéficiaires de la réforme agraire. Essentiellement la
réforme accorde aux paysans sans terre ia jouissance de I'usufruit de lopins provenant du déman-
télement des haciendas. Les petits propriétaires fonciers n‘ont pas été touchés par ta réforme
agraire et sont tout de méme considérés comme des paysans. Enfin, la combinaison de problémes
de corruption, d’'accaparement des terres et de démographie résulte en la présence dans les cam-
pagnes de travailleurs agricoles éligibles aux dispositions de la réforme agraire mais non bénéfi-
ciaires. Les épouses des petits propriétaires fonciers — qui sont souvent des micro-propriétaires —
et celles des travailleurs agricoles sont théoriguement visées par les articles 103-104 et 105 de la
Loi mais elles n‘ont pas la priorité.
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En général, la UAIM s'est endettée auprés de la Banque de crédit rural qui I'a prise
en tutelle et contréle désormais |'ensemble du procés de production. Le procés de travail
dans lequel les femmes sont engagées se déroule selon le cas a la maison ou en dehors de
celle-ci. Dans les deux cas les femmes continuent de s'adonner aux taches ménagéres et
subissent plus de pression si la nouvelle activité est a I'extérieur. La jalousie des maris
ou méme des fils ainés s'exerce alors de facon plus sensible : certaines femmes ont re-
noncé a faire partie de la UAIM pour ces raisons. Les revenus monétaires originant de la
UAIM sont minimes et toujours plus bas que ceux des maris déja sous-employés. Ces
revenus ne sont jamais utilisés a des fins personnelles par les femmes mais servent plutdt
a combler les besoins essentiels des enfants en terme de nourriture.

Telle est I'image générale qui se dégage de nos premiers résultats. Il existe bien sir
des exceptions, telle cette prospére UAIM du village de Timucuy au Yucatan, ou 23
femmes assurent avec succés le fonctionnement d'un poulailler et recoivent queique
80 millions de pesos de crédit annuel qu'eiles arrivent a couvrir (soit 160 000 dollars,
13 ol le salaire minimum hebdomadaire n’est que de 15 dollars). Cette UAIM est con-
tinuellement citée en exemple par I'Etat. Elle est cependant la seule.

[ L’état de la recherche sur ia UAIM

Les UAIM sont implantées dans toute la république du Mexique : des 4950 existant
actuellement, 187 se retrouvent dans I'état du Yucatan et touchent environ 3 000 fem-
mes sur une population d’'un million d’habitants. A ce jour aucune étude systématique
de ce que représentent les UAIM n’a été entreprise. Les articles de Ma Teresita de Bar-
bieri (1981 et 1983) pour le compte de 1’0.1.T. (Organisation internationale du travail),
ceux de Villagomez et Pinto (1984) et de Calideron (1983) sur le Yucatan, présentent
le méme portrait que nous venons de dégager de la UAIM. Les caractéristiques de cette
derniére sont relativement bien campées. Aussi I'intérét de les étudier en profondeur
ne provient-il pas de la nouveauté du probléme. |l réside surtout dans le fait que le noyau
de I'étude est bien circonscrit {ce ne sont pas toutes les femmes qui sont concernées et
encore, ce sont seulement quelques femmes de la campagne qui le sont) ce qui permet
d'aborder ces femmes dans la totalité de leur expérience. En effet, méme si les UAIM
se définissent d'abord et avant tout en termes économiques, leur fonctionnement et le
changement proposé au niveau des valeurs nous projettent directement dans le politique
et I'idéologique. Pour qui s'intéresse a la condition des femmes au Mexique, la UAIM
représente sans conteste un tremplin privilégié d’observation, d'autant plus intéressant
que c’est la formulation méme de fa Loi créant les UAIM qui nous suggére quels doivent
étre les instruments conceptuels avec lesquels effectuer cette observation: il s'agit du
travail des femmes et du patriarcat.

@ Le travail des femmes

On ne peut entreprendre I'étude du travail des femmes en Amérique latine sans tenir
compte du contexte plus global de la dépendance. Or la critique féministe des analyses
de la dépendance montre que la subordination des femmes en milieu rural est déterminée
par deux systémes : le systéme capitaliste qui exploite directement ou indirectement leur
force de travail et le systéme patriarcal qui les oblige a assumer les taches de reproduction
de la force de travail (Michel 1983: 70). En d'autres termes, les femmes subissent une
exploitation a la fois en tant que membres d’une classe sociale inférieure du capitalisme
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et en tant que genre féminin subordonné au genre masculin. Il apparaft donc clairement
que la subordination des femmes n’est pas seulement une question d'oppression person-
nelle (Nash 1980: 7).

Dans cette méme perspective critique, Andrée Michel a traduit les effets de la dépen-
dance sur les femmes de I'Amérique latine. Dans ses effets les plus concrets et les plus
dramatiques, accentués par la crise, cette situation prend la forme d'une dépendance
alimentaire accrue vis-a-vis les pays du Nord (Michel 1983: 60). Pour contrer cette ten-
dance, le Mexique a misé sur le développement du systeme agro-alimentaire générateur
de devises (cultures d'exportation) aux dépens des cultures de subsistance. Cette démar-
che a eu pour résultat |'aggravation des inégalités entre les classes du milieu rural (con-
centration des terres, diminution de I'emploi rural, etc.) de méme que l'intensification
des inégalités sexuelles (lorsque I'emploi rural diminue, les femmes sont les premieres
licenciées, les pénuries alimentaires et la rareté augmentent les charges des femmes, etc.)
{Michel 1983: 61, 66). Bien souvent les femmes doivent assurer les cultures vivriéres pour
la survie de la famille et trouvent dans I'artisanat et le travail informel un supplément
de revenu (ibid.: 68). Comme le souligne une autre chercheuse, avec la crise, les femmes
doivent accroitre le temps consacré au travail domestique de méme que celui dévolu
a leur rdle de clientes — consommatrices comme en témoignent les queues devant les
magasins d'alimentation: les conséquences sur leur santé physique et mentale sont
négatives (Iturralde 1983: 37).

Tout porte & croire dans ce contexte que les activitds caractéristiques des UAIM
viennent s‘ajouter a celles que les femmes doivent assurer quotidiennement au lieu de les
alléger. Cette tendance est commune a quantité de projets de développement pour les
femmes, projets qui sont, surtout depuis Boserup (1983), sérieusement critiqués par les
féministes. L'une d’entre elles, Barbara Rogers, affirme justement que le focus de projets
spéciaux pour les femmes est trop souvent périphérique a leur vie et que ceux-ci achop-
pent particuliérement lorsqu’il s'agit d’enseigner aux femmes comment s’acquitter de
leur routine plus efficacement (Rogers 1980: 87). Les projets devraient viser a combler
les besoins spécifiques des femmes {Ahmad 1980: 464; IRAM 1982: 600; ISIS 1983:
19). 1l s'agit concrétement de diminuer le poids des travaux domestiques qui leur in-
combent, comme aller chercher de I'eau, du bois de chauffage, etc., en consacrant une
partie des revenus générés par les projets & I'équipement du village (/b/d.).

En définitive, les UAIM assurent l'intensification de la participation féminine a la
production économique sur le marché. On peut cependant poser comme hypothése qu'en
I'absence d’une amélioration des services et dans une situation de non partage des taches,
le résultat global des UAIM consistera a augmenter les responsabilitds des seules femmes
—et non de l'ensemble de la maisonnée — cette situation se traduisant par la double
Journde de travail.

H Le patriarcat

La vérification de cette premiére hypothése suggérerait que si la libération des fem-
mes passe par |'accés a l'autonomie économique, celle-ci est loin d’'en étre une condition
suffisante. C'est ici que la distinction entre sexe et genre devient particuliérement signifi-
cative. On constate en effet que ces femmes s'insérent dans le marché capitaliste du
travail déja détermindes en tant que force de travail inférieure (Roldan 1981: 1) comme
en témoigne le traitement particulier réservé aux femmes tant au niveau des taches
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(on lui réserve celles qui requiérent de la dextérité et de la minutie) qu‘au niveau des
salaires (étant moins productive par rapport aux hommes, on lui accorde un salaire
inférieur). Le processus de subordination des femmes constituerait justement ce que
des chercheuses comme Elson et Pearson (1982: 155) désignent comme étant |'élabora-
tion sociale du « genre» sexuel. Cette élaboration passe par I'entrainement (apprentis-
sage, éducation, ...) que subit la femme dés sa tendre enfance. La subordination des
femmes ne peut donc se déduire uniguement de son insertion dans des rapports déter-
minés de production (Roldan 1981: 1). Autrement dit, le fait que la femme intégre le
marché du travail ne met pas nécessairement fin a sa subordination en tant que genre.
Dans un contexte de domination masculine en effet, la femme aura beau changer d'acti-
vité, elle demeurera du genre inférieur.

Plusieurs exemples témoignent en effet de ce qui précéde. D'abord, en général lors-
que les femmes intagrent le marché du travail, elles sont confinées au secteur des servi-
ces ou les emplois se trouvent en continuité avec les taiches domestiques. Ensuite, méme
lorsqu’elles participent au secteur industriel, elles n'en cédent pas moins une grande
partie de leur salaire a leur pére si elles sont célibataires ou a leur mari si elles sont ma-
riées. Ce phénomene en particulier a été étudié par H.l. Safa dans le cas de Puerto Rico
(1983) ou pourtant les hommes sont au chomage ou sous-employés par rapport aux
femmes en raison d'une pénurie d’emplois « masculins». Au Mexique également, De
Villalva 2 montré que 73% des femmes interviewées lors de son étude ne cédaient jamais
moins qu’entre la moitié et les trois quarts de leur salaire au budget familial (De Villalva
1983: 8). Le phénoméne n'est pas exclusif a ' Amérique latine et de multiples exemples
suggérent qu'il se produit actuellement une ré-interprétation du patriarcat sous de nou-
velles formes (voir particulierement les exemples contenus dans UNESCO 1984a et
1984b). Ce phénoméne a été désigné dans la littérature féministe comme la recompo-
sition du patriarcat (Elson et Pearson 1982: 170-171). Notre deuxiéme hypothése se
formule donc ainsi: quelles que soient leurs activités, les UAIM favorisent la recompo-
sition du patriarcat puisque leur implantation au niveau économigue ne s'est appuyée
sur aucun changement préalable dans les rapports hommes-femmes.

@ Quelques résultats

Aprés un premier séjour sur le terrain, on peut dire avec assez de certitude que ces
deux hypothéses ont bien des chances d'étre confirmées ... en général. En effet, six ans
seulement se sont écoulés depuis la formation des UAIMS. Si ce laps de temps est suffi-
sant pour repérer les probiémes, il ne I'est guére pour identifier les « espaces de change-
ment». Les problémes de fonctionnement des UAIM ont en effet surgi dés le départ
puisqu’elles sont calquées sur d'autres institutions propres a I'appareil d’Etat en général
trés paternaliste lorsqu’il s'agit de paysannerie. Les UAIM reproduisent forcément les
pires aspects de ces institutions.

Le manque de familiarité des femmes avec le travail sur des bases collectives, donc
leur absence de solidarité entre elles, ralentit non seulement le processus économique
proprement dit de leur intégration au marché du travail mais aussi leur conquéte de
I'autonomie. Pour I'instant seuls se manifestent des indices ténus de changement dans

5 Si 1a Loi de la réforme agraire créait les UAIM dés 1971, celles-ci n‘ont vu le jour en réalité qu‘en
1979 aprés qu’une série de problémes structurels, institutionnels et humains aient été solutionnés
au moins en partie.
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les rapports que les femmes ont avec les hommes et entre elles. Ainsi ces femmes qui
ont décidé de répartir les tiches domestiques qu‘elles ne peuvent plus exécuter non seu-
lement entre leurs fillettes mais auss/ entre les jeunes gargons. Des femmes résistent de
fagcon explicite aux maternités nombreuses et s’informent collectivement des modes
alternatifs de contraception, chose inimaginable il y a encore tout juste dix ans, lors
de nos premiers séjours au Yucatan. Enfin, d’autres femmes tiennent téte aux « qu’en
dira-t-on » et retournent en petits groupes sur les bancs d’école pour terminer leur pri-
maire abandonné il y a quelquefois vingt ans ...

Ces exemples demeurent isolés, soit, mais ils montrent que méme si nous confirmons
nos hypotheéses, il faudra faire preuve de discernement dans I'observation et de finesse
dans I'analyse. Nous devrons étre attentives aux efforts des femmes elles-mémes pour
mettre fin & leur subordination au jour le jour. Dans cette démarche, elles ne peuvent
compter que sur elles-mémes. Déja en ce sens, elles na sont plus les filles de personne.
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