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en 1947, pour conforme qu'elle soit au tempérament allemand, entre en conflit 
direct avec les conceptions américaines traditionnelles. L'initiative a donc été 
fort discutée, tant en raison de sa nouveauté et de son caractère révolutionnaire 
qu'en raison des circonstances particulières de lieu et de temps qui ont accom­
pagné sa venue dans cette Allemagne d'après-guerre. 

L'abondante littérature publiée sur le sujet ignore cependant un peu trop 
l'aspect politique de la question: accorder aux ouvriers une part de la gestion de 
l'entreprise n'est pas seulement une mesure économique, mais également une 
mesure politique. L'auteur examine donc l'institution nouvelle sous cet angle. 
Il en revoit les origines en tenant compte de l'élément idéologique que l'Allemand 
n'a pas manqué d'y introduire; il en décrit le fonctionnement en relation avec le 
milieu légal propre au pays concerné; enfin, un dernier chapitre, sur le présent 
et l'avenir de la codetermination, présente quatre cas concrets qui illustrent la 
mise en œuvre des forces idéologiques et de l'instrument légal dont il vient d'être 
question, et montrent les effets de l'initiative nouvelle sur les entreprises, les 
travailleurs, les administrateurs, les syndicats ouvriers et la politique allemande 
en général. 

En se plaçant à ce point de vue politique, l'auteur est amené à aborder des 
questions comme celles de savoir comment le schéma nouveau affecte la situation 
politique, si les travailleurs y gagnent ou y perdent, comment la responsabilité 
des intéressés s'en trouve affectée, qui prend les décisions en définitive, quelles 
sont les alternatives, quels sont  les  'moyens d'en prévoir les conséquences et les 
moyens d'en déjouer l'exécution, comment tout cela se compare avec la situation 
existante avant la codetermination et avec celle des entreprises qui n'ont pas 
adopté le système. 

Même si l'on montre peu d'empressement, en Amérique, à adopter la formule, 
l'expérience acquise ailleurs ne peut manquer d'être profitable, ne fut-ce que 
comme stimulant pour repenser la politique des relations ouvrières. 

Camille Martin 
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