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De l'équilibre périlleux des extrêmes 
Le cap i t a l i sme mond ia l semb le a u j o u r d ' h u i en mesure d ' a c c o m p l i r ses a m b i t i o n s les p lus démesurées . . . 
Il ne su f f i ra i t pou r tan t que d 'une minu te à peine pour qu ' i l so i t dés tab i l i sé avec une fo r ce jama is a t te in te . 
Un méga- t remb lement de te r re pou r ra i t par exemple t héo r i quemen t anéant i r Tokyo . Le re t ra i t mass i f des 

répercuss ions majeures sur l ' économie mond ia le . À Tokyo ce t te épée de Damoc lès est lo in d 'avo i r inh ibé 
l ' ac t ion des déve loppeu rs et p lan i f i ca teu rs immob i l i e r s . La f rénés ie spécu la t i ve et une ce r ta ine 
insouc iance face au des t in semblen t p lu tô t avo i r été de mise j usqu 'à tou t récemment . Des qua r t i e r s 
d 'a f fa i res en t ie rs ont été cons t ru i t s sur des so ls qu i se l iqué f ie ra ien t sous l 'ac t ion s i smique a lo rs que la 
con f i gu ra t i on du t i ssu u rba in rend p ra t i quemen t imposs ib le un con t rô le e f f i cace des foyers d ' i ncend ie 
résu l tan t d 'une te l le con f l ag ra t i on . À ce t éga rd , en a t tendan t une décen t ra l i sa t i on p lus rad ica le , 
la mu l t i cen t r i c i t é de Tokyo cons t i t ue une s t ra tég ie de rechange év i tan t l ' ann ih i la t ion po ten t ie l le des 
ins tances déc is ionne l les . Des cen t res d 'a f fa i res on t donc poussé de façon appa remmen t a léa to i re dans 
tou te la rég ion mé t ropo l i t a i ne . Le p lus récent d 'en t re eux, p révu pour un s i te le long de la baie de Tokyo , 
est cependan t res té inachevé, ayant sub i les aléas de la baisse de rég ime de l ' économie japona ise . Le 
résu l ta t de ce t te c o n j o n c t u r e n'en demeure pas moins é tonnan t : sur un immense te r ra in vague, un pet i t 
ob je t p o l y m o r p h e , é t range et ru t i lan t , s igna le un imposan t sys tème i n f r as t ruc tu ra l f onc t i onne l mais 
to ta lemen t sous- te r ra in . Ce •• cen t re d ' i n te rp ré ta t i on pour les i n f r as t ruc tu res d 'une c i té 
inex is tante », que v ien t d 'achever M a k o t o Sei W A T A N A B E , opè re un ingén ieux dé tou rnemen t de 
s i t ua t i on . L ' in te rvent ion t r ans fo rme un échec po l i t i co -économique gênant en événement s ingu l ie r 
c o m b i n a n t t o u r i s m e , d i dac t i sme , p ragmat i sme et imag ina i re . Le musée K c o m m e l 'appe l le M A K O T O SEI 
W A T A N A B E repose là dans le v ide apparen t , te l un c r i s ta l impur re je té par les f l o t s , po in te d ' un i cebe rg 
t echno log ique , ha ïku d 'une v i l le chaosmo t i que en devenir . Paradoxa lement , au momen t où la 
c r i se empêche la comp le t i on de ce nouveau sate l l i te de Tokyo , un com i té composé de 9 3 compagn ies de 
c o n s t r u c t i o n japona ises des t iné à é tud ie r un p ro je t i ncommensu rab lemen t p lus amb i t i eux , s 'o rgan ise à 
la f i n de 1994 , avec l 'appu i et la coopé ra t i on du m in is tè re de la c o n s t r u c t i o n . Le p r o g r a m m e de ce t te 
reche rche v ise o f f i c ie l l emen t à met t re en oeuvre l 'exper t ise t echno log ique n ippone pour t r ouve r une 
so lu t i on à l 'ép ineux p rob lème de l 'hab i ta t face à une c ro i ssance exponent ie l le de la démograph ie 
mond ia le , pa r t i cu l i è remen t sens ib le en As ie . La so lu t i on env isagée cons is te dans le déve loppemen t du 
concep t d ' h y p e r b u i l d i n g : un méga-bâ t iment qu i aura i t une hauteur app rox ima t i ve de 1 k i l omè t re , une 
su r face to ta le de p lanchers de 1000 hec tares et qu i pou r ra i t o f f r i r un hab i ta t u rba in p lu r i f onc t i onne l à 
une popu la t i on de p lus de 100 0 0 0 personnes . S i l ' exerc ice peut sembler , d 'un po in t de vue occ i den ta l , 
la résu rgence fa r fe lue des u top ies de g randeur des années so ixante , i l ne cons t i t ue en fa i t , par r appo r t 
au déve loppemen t e f f réné des mégac i tés as ia t iques et à l 'aveni r i nce r ta in de Tokyo , qu 'une réponse 
p ragmat i que adéquate à l 'échel le du p rob lème. D 'a i l leurs les résu l ta ts de l 'é tude pour ra ien t peut -ê t re 
ê t re u t i l i sés p lus v i te q u ' o n le pense. En j u i n dern ier , momen t où ce t te é tude bat ta i t son p le in , le 
gouve rnemen t j apona is vo ta i t le p remie r budge t d 'un p lan de c réa t i on d 'une nouve l le cap i ta le 
remp laçan t Tokyo, le s i te devant ê t re cho is i ce t te année en p rév is ion d 'une c o n s t r u c t i o n débu tan t en Car 
2 0 0 0 . M ê m e si la pe rspec t i ve de !'•• hype rbu i l d i ng •> n 'est pas encore pub l i quemen t cons idérée i c i , e l le 
pou r ra i t v ra i semb lab lemen t in f luer sur les s t ra tég ies qu i se ron t déve loppées u l té r ieu rement . 
Treize sous-comi tés sec to r ie l s on t é tud ié le concep t d ' h y p e r b u i l d i n g sous ses d i f f é ren tes face t tes : des 
aspec ts soc io log iques , psycho log iques et phys io log iques à des doma ines p lus t echn iques c o m m e la 
sécu r i t é , les matér iaux , les s t r uc tu res et i n f r as t ruc tu res . En p rév i s ion d ' un f o r u m in te rna t iona l sur la 
ques t i on qu i s 'est tenu en o c t o b r e 1996 , t ro i s a rch i tec tes on t é laboré , sur des s i tes de leur cho ix , des 
p ropos i t i ons d ' hype rbu i l d i ngs , co r respondan t aux cond i t i ons qu i leur é ta ien t respec t i vemen t ass ignées. 
Dans l ' hypo thèse de rénova t ion à g rande éche l le d ' un c e n t r e u rba in ex is tan t , N o b u a k i FURUYA du 
cen t re de recherches avancées en sc ience et gén ie de l 'un ivers i té de Waseda (s tud io Nasca) p ropose 
pour Tokyo une mégas t ruc tu re l inéa i re au cen t re év idé f o rman t une g igan tesque sp i ra le i r r égu l i è re . 
Pao lo SOLERI qu i p rône depu is p lus 3 0 ans, dans un d i scou rs escha to log ique comb inan t des in f luences 
te i l ha rd iennes et marx is tes , la nécess i té on to log ique de l ' hyperdens i té u rba ine , p ropose pour le déser t 
de Mo jave en Ca l i f o rn ie un comp lexe concen t r i que c o m p o s é d 'une méga tou r et de son soc le . Le p ro je t 
se s i tue dans la l ignée d i rec te des mégac i tés qu ' i l p roposa i t en 1965 dans son l i v re -mani fes te A r c o l o g i e 

té d ' A r c o s a n t i , s i tuée dans la 
pé r iphér ie déser t i que de Phoenix , en A r i zona . Ces deux p ropos i t i ons se re jo ignen t par leur pa r t i 
p r i s f o rme l un i ta i re et homogéné isan t . Elles co r responden t à ce t i t re à une v is ion u rba ine qu i fu t t rès 
popu la i re dans les p ro je ts p rospec t i f s des années so ixante . Ma is peut -on t o u j o u r s a u j o u r d ' h u i penser la 
v i l le en te rme de f o r m e omn ipo ten te et héro ïque ? 
Pour Rem K O O L H A A S et l 'O f f i ce fo r Me t ropo l i t an A r c h i t e c t u r e , la réponse est déc idémen t non . 
L'échec f l ag ran t des p ré ten t ions de con t rô le de l ' u rban isme m o d e r n e co ïnc ide avec la fugac i té 
i ncon t rô lab le des fo rces de la mode rn i sa t i on . Une seule s t ra tég ie poss ib le : ten te r d 'u t i l i se r et d ' i n f l éch i r 
ces f o r ce s à la man iè re d u j u d o k a ou d u sur feur . K O O L H A A S p ropose pour Bangkok le pos i t i onnemen t 
s t ra tég ique d 'un cong loméra t t r i d imens ionne l hyb r ide , co l lage <• dé l i ran t » d 'en t i tés u rba ines l ib res 
d 'évo lue r se lon des p rocessus d i f fé ren t ie l s . Bangkok incarne de façon a iguë la c r i se 
u rban is t i que ac tue l le . C ro issance élevée de la popu la t i on et fa ib le dens i té y indu isen t une incapac i té 
ch ron ique des i n f ras t ruc tu res à compense r l 'expans ion exponent ie l le et dévas ta t r i ce de la sur face 
u rba ine . Auss i d rama t i que que pu isse semb le r la j ux tapos i t i on de l ' hype rbu i l d i ng à la v i l le ex is tan te , i l 
n 'absorbera i t en fa i t qu 'à pe ine l 'équ iva lent de l ' augmenta t ion annue l le de popu la t i on à Bangkok . Il fau t 
s ' imag iner la •• v io lence » résu l tan t d ' un déve loppemen t s im i la i re s 'e f fec tuan t chaque année avec une 
dens i té so ixante fo is mo ins g rande . Le ques t i onnemen t que sou lève l ' hype rbu i l d ing dev ien t , q u ' o n le 
veu i l le ou non , i ncon tou rnab le . L'écart d 'éche l le des p ro je ts de WATANABE et de K O O L H A A S 
i l lus t re b ien la c o n d i t i o n paradoxa le d 'une s i tua t ion ac tue l le marquée par la c ro i ssance des beso ins , la 
pu issance des moyens et l ' ine f fab le f rag i l i t é qu i rég i t leur mise en œuvre . Récupéra t ion de 
l ' essouf f lement d 'une amb i t i on spécu la t i ve con f ron tée à la réal i té à Tokyo, et g igan t i sme v i r tue l 
co r respondan t à l 'ampleur d 'une nécess i té b ien réel le à Bangkok . WATANABE condense 
mé tapho r i quemen t dans son Musée k une v is ion u rba ine compa t i b l e avec ce l le que dép lo ie K O O L H A A S 
dans sa p ropos i t i on d ' h y p e r b u i l d i n g . Plus que jama is i l f audra manoeuvrer avec les imprév is ib les 
tu rbu lences du y in et du yang. . . Et v i v re l ' équ i l ib re pér i l leux des ex t rêmes . 
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