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Résumé

L’enseignement supérieur est un secteur d’activité qui se situe au cceur
des sociétés du savoir. Or, au Québec comme dans d’autres juridictions
francophones et en dépit de son réle central, des sommes qui y sont in-
vesties et du nombre de personnes qui y contribuent, le champ d’études
qui lui est consacré n’a commencé a se consolider que récemment. Cette
introduction explique comment 'ouvrage L’université au Québec. En-
Jjeux et défis brosse un portrait actuel de I’ensemble des composantes de
I'institution universitaire québécoise et mettra en relief les nouveaux en-
vironnements, les voies d’action et les défis qui se dressent sur son che-
min. Ce faisant, il pose un jalon additionnel dans la consolidation du
champ d’études de I’enseignement supérieur au Québec et dans la Fran-
cophonie.

Mots clés
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Abstract

Higher education represents a pivotal sector within knowledge societies.
Despite its central role, substantial investments, and the extensive in-
volvement of numerous stakeholders, the academic field dedicated to
higher education has only recently begun to consolidate, both in Quebec
and other Francophone regions. This introduction endeavors to present
an overview of L’université au Québec. Enjeux et défis, and underlines the
components of the Quebec university system, with a particular focus on
emerging environments, strategic initiatives, and the challenges encoun-
tered. By doing so, it contributes to the consolidation of higher educa-
tion studies in Quebec and the broader Francophone context.

Keywords

challenges; environments; Francophonie; higher education; Québec;
university

‘enseignement supérieur est un secteur d'activité dans lequel les Etats

occidentaux investissent plusieurs centaines de milliards de dollars

annuellement (VMR, 2023). Selon Statistique Canada, au Québec seu-
lement, le budget total des universités représente plus de huit milliards de
dollars (SC, 2023). Ce secteur, central dans les sociétés du savoir, est éga-
lement marqué par une multitude de transformations propulsées par les be-
soins d'apprenants aux profils qui se diversifient (Martin-Jean, 2023), les mi-
grations (Kamanzi et al., 2016), I'évolution des technologies (Papi, 2020), les
nouveaux modes de gouvernance (Bégin-Caouette et al., 2018) ou les dyna-
miques de concurrence internationale (Bégin-Caouette et al., 2024).

Pour faire face a ces transformations, les établissements collégiaux
et universitaires sont animés par des personnels et des gestionnaires qui
contribuent a I'enseignement et a I'apprentissage, a la recherche et a l'inno-
vation, ainsi qu'au service aux collectivités. Selon les données actuelles (Fé-
dération des cégeps, 2019; Scientifique en chef, 2021; SC, 2022a), on peut
estimer a plus de :

= 70000 le nombre de personnes travaillant dans I'enseignement supé-

rieur au Québec, soit 9730 professeurs d'université, 13 389 chargés de
cours, 1326 professionnels de recherche, 19 419 personnels d’univer-

sité et 27 000 employés dans les cégeps (sans compter ceux dans les
colleges privés);

= 500000 le nombre de celles qui y étudient.
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En dépit du role central de ce secteur au Québec comme dans
d'autres juridictions francophones, des sommes qui y sont investies et du
nombre de personnes qui y contribuent, le champ d'études qui lui est consa-
cré n'a commencé a se consolider que récemment. Par conséquent, les
études et réflexions relatives a I'enseignement supérieur - et plus précisé-
ment aux universités — ont souvent été le fait d'organisations gouvernemen-
tales (CSE, 2023; FRQ, 2021), d’experts (CSTI, 2021), de chantiers (Bisson-
nette et Porter, 2013), de groupes de réflexion (Martin et Lesage, 2022), d'as-
sociations d'étudiants (UEQ, 2020), de personnels (FQPPU, 2019), d’univer-
sités (BCl, 2017), ou encore d'unités de recherche les ayant menées de ma-
niére subsidiaire dans le cadre de mandats plus vastes (Béjaoui, 2021).

Il faut en outre reconnaitre les contributions des chercheurs québé-
cois qui, dans d’autres ouvrages savants rédigés en frangais, ont examiné
des aspects spécifiques du monde universitaire, comme la pédagogie (Pel-
letier et Huot, 2017), les technologies (Lafleur et al., 2021), la gouvernance
(Demers et al., 2019), le financement (Bouchard St-Amant et al., 2022), la
production de recherche (Lacroix et Maheu, 2015), la création de nouveaux
établissements (Roy et Gingras, 2012), les parcours des étudiants (Kamanzi
etal., 2017) ou le travail des professeurs (Noreau et Bernheim, 2019).

Tout en s’appuyant sur ces avancées significatives, cet ouvrage s'en
distingue néanmaoins en ce qu'il tente de brosser un portrait actuel de l'insti-
tution universitaire québécoise dans son ensemble et de mettre en relief les
nouveaux environnements, les voies d'action et les défis qui se dressent sur
son chemin.

1 De nouveaux environnements et de nouveaux possibles

L'on ne peut guére résumer en quelques pages les trente chapitres qui com-
posent le présent ouvrage. Il nous parait néanmoins pertinent de mettre en
avant certains des constats qu'ils font émerger. En premier lieu, nous rete-
nons que, si les universités ont contribué au développement du Québec de-
puis leur fondation, la Révolution tranquille a transformé les conditions d'ac-
complissement de leurs missions fondamentales. En plus d’avoir fait face a
I'accroissement rapide de leur population étudiante et au progres des con-
naissances, elles ont participé et continuent de participer a un contrat social
dont les bases furent posées par la Commission Parent. Comme le mention-
nent Lemieux et Colleret au chapitre premier, cette derniére attribuait notam-
ment aux universités les roles d’enseignement disciplinaire et de création de
savoirs dans tous les domaines scientifiques. Ce que notre ouvrage

Introduction * Un ouvrage en héritage 3


https://www.erudit.org/fr/livres/regards-sur-luniversite/luniversite-au-quebec/852li/

suggere - a l'instar d'autres travaux (dont Doray et al., 2018) -, c’est que les
universités, ces corporations devenues publiques et laiques, continuent de
s'acquitter de leur part du contrat social et de rayonner a travers I'accom-
plissement de leurs missions fondamentales.

En matiere d’enseignement, bien que I'exposé magistral demeure une
méthode de transmission répandue, plusieurs chapitres de cet ouvrage - et
plus particulierement le chapitre 21 signé Angulo Mendoza, Papi et Plante -
, mettent en relief la maniére dont les avancées technologiques et les mo-
dalités de formation (en présence, a distance, en mode hybride ou comodal)
ont donné un nouveau souffle a la volonté exprimée par la Commission Pa-
rent de rendre la pédagogie universitaire plus active et interdisciplinaire. Au
sujet de l'interdisciplinarité, au chapitre 6, Pelbois, Luckerhoff et Guillemette
expliquent comment surgissent divers conflits entre la nécessité de décloi-
sonner les disciplines afin de répondre aux défis mondiaux et d’innover et
les exigences institutionnelles de spécialisation. Cette contribution explore
les stratégies qui permettent de surmonter ces tensions, notamment en en-
courageant des dialogues interdisciplinaires et en promouvant une évalua-
tion plus souple des projets de recherche. Ce processus de décloisonne-
ment apparait ainsi comme un enjeu fondamental pour I'avenir des univer-
sités québécoises, notamment face aux défis mondiaux de plus en plus
complexes qui nécessitent des approches transdisciplinaires. Concernant
les technologies de I'apprentissage, Paquelin décrit au chapitre 20 la ma-
niere dont les environnements numériques peuvent s'inscrire dans une ap-
proche capacitante et bienveillante qui renforce I'agentivité des nouveaux
apprenants et qui, tout en reconnaissant leurs singularités, ceuvre a un bien
commun beaucoup plus vaste. Si Angulo et ses collégues (chap. 21) abor-
dent les avantages de la formation a distance en matiére de flexibilisation
et d'interactivité, le chapitre 5 de Gérin-Lajoie et Papi souleve d'ailleurs les
ajustements que doivent opérer les établissements lorsqu'ils choisissent
les modalités de formation a distance afin d’assurer un accés équitable a
I'éducation, notamment pour les étudiants qui rencontrent des obstacles
géographiques ou sociaux.

En ce qui a trait a la recherche, méme si la mobilisation des connais-
sances fait encore face a plusieurs défis, comme le rappellent Dancause et
Luckerhoff au chapitre 7, les chercheurs québécois contribuent a une pro-
duction d'articles savants qui se situe a 22,2 par 10 000 habitants, la
moyenne de 'OCDE étant de 9,5 (Scientifique en chef du Québec, 2023). Pour
Bégin-Caouette, Nakano Koga et Benhassine (chap. 2), cette contribution im-
portante au développement des connaissances s’appuie en partie sur le
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financement public des infrastructures et de la reléve en recherche; les col-
laborations, les partenariats et le recrutement a l'international; enfin, sur la
protection des traditions universitaires, notamment la liberté académique et
I'autonomie institutionnelle.

La protection accordée a ces traditions a cependant évolué. Alors
qu’elle était définie et inscrite (de fagon variable) dans les conventions col-
lectives de plusieurs professeurs, la liberté académique fait désormais I'ob-
jet d'une loi qui étend son application a tous les membres de la communauté
universitaire et a toutes les activités par lesquelles les établissements ac-
complissent leurs missions, comme le soulignent Bernatchez et Lemieux
(chap. 13). Il est cependant intéressant de noter que les universités sont les
seuls établissements d’enseignement supérieur a étre soumis a cette loi. En
effet, comme le relévent Desjardins, Michaud et Luckerhoff (chap. 14), les
cégeps et colleéges sont exclus de cette loi, ce qui pourrait poser des risques
d'autocensure ou de délaissement de la recherche. En matiére d'autonomie
institutionnelle, les universités québécoises demeurent des corporations
autonomes, mais se dégage du constat ayant émergé des travaux de Lord et
Bernatchez (chap. 29) a propos des nouvelles universités qu'elles opérent
dans un systeme, un cadre législatif et normatif, des communautés et un
champ mondialisé qui orientent leurs actions. On apprendra en outre dans
cet ouvrage que les formules de financement, la reddition de comptes et les
exigences en matiere d'assurance-qualité constituent autant d'outils a la dis-
position des pouvoirs publics et privés afin d'influencer le développement de
I'institution universitaire. De la méme maniére, le financement privé d’une
recherche orientée ou la professionnalisation des programmes constituent
une forme de contrainte a I'autonomie institutionnelle émanant du marché
et d’acteurs privés (p. ex. les ordres professionnels; voir Bernatchez et Le-

mieux, chap. 13).

La tradition universitaire qui souléve le plus d’inquiétudes est cepen-
dant celle de la collégialité. Laurin et Beaupré-Lavallée ainsi que Maltais et
Benhassine, respectivement aux chapitre 15 et au chapitre 11, soulignent
qu’elle peut étre définie comme allégeance a des communautés d'expertise
disciplinaire, mode de gouvernance et processus décisionnel, ainsi que
comme norme comportementale. C'est peut-étre comme mode de gouver-
nance des établissements reposant sur I'autogestion de la communauté uni-
versitaire que cette tradition est la plus remise en question (Rhoades, 1992).
La marge de manceuvre de cette communauté semble, en effet, se rétrécir
par I'effet combiné du managérialisme - qui déplace les responsabilités
vers le sommet stratégique (Mintzberg, 1990) - et la complexification des
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activités universitaires (affaires internationales, affaires juridiques, res-
sources humaines, technologies, éthique de la recherche, etc.), qui fait pas-
ser la technostructure d'un rdle de conseil a un role de contréle (Kallio et al.,
2020). Au chapitre 17, I'analyse de Larouche, Larouche, Savard, Byrne et
Héon laisse d'ailleurs entrevoir une réorganisation des plans stratégiques
autour des thémes de I'excellence et du positionnement, de méme qu’une
croissance des themes associés a une gestion efficace et efficiente des éta-
blissements. Or, si les établissements peuvent se doter de politiques insti-
tutionnelles claires et de structures managériales, il est a se demander
jusqu’a quel point ces outils suscitent des transformations effectives dans
I'institution si elles ne font pas participer le collégium.

L'exemple de I'équité, de la diversité et de I'inclusion (EDI) est, a ce
propos, éloquent. Si Papi et Thériault (chap. 9) constatent les effets de la
démocratisation de I'éducation sur I'acces des femmes a I'enseignement su-
périeur, Magnan, Magnan, Melo Araneda, Soares et Anne (chap. 23) notent
que les administrations universitaires ont adopté divers plans d’action qui
soutiennent une nouvelle rhétorique institutionnelle et se demandent si, en
définitive, ces plans ne méneront pas plutét a la non-performativité (Ahmed,
2016) des établissements, soit l'illusion qu'ils projettent d'évoluer alors que
des structures inégalitaires se reproduisent. Pour passer de la performati-
vité a l'action et transformer les cultures institutionnelles, les autrices en
appellent a des forums participatifs - nous ajouterions : collégiaux - quiim-
pliquent I'ensemble des membres de la communauté universitaire. De ma-
niere analogue, dans leur chapitre sur I'assurance qualité (chap. 18), St-
Onge et Vidal soulignent qu'une approche d’amélioration continue des pro-
grammes peut se révéler porteuse en ce sens qu'elle s’appuie sur la partici-
pation de toute la communauté universitaire. Cette communauté ne peut ef-
fectivement prétendre a une collégialité accrue si elle n'est pas elle-méme por-
teuses des transformations nécessaires a I'accomplissement des missions de
I'Université.

2 Des défis et des voies d'action pour l'université

L'Université québécoise s'est adaptée aux transformations de son environ-
nement, mais plusieurs défis se dressent toujours sur le chemin de son évo-
lution. Au chapitre 16, Maltais reléve trois grands défi : le taux de diploma-
tion, la planification de la demande et les crises qui traversent I'espace uni-
versitaire. Malgré les effets de la pandémie et de |la pénurie de main-d’ceuvre
(MES, 2023), la croissance démographique du Québec et les gains migra-
toires (1SQ, 2023), I'amélioration des taux de diplomation au secondaire (SC,
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2022b) et la hausse de 21,9 % de I'effectif collégial prévue d'ici 2031 (MES,
2023) généreront une pression démographique notable sur les universités
afin qu'elles accroissent leur capacité d'accueil. Or, le temps de formation
du personnel enseignant universitaire et les délais de construction de nou-
velles infrastructures nécessiteront un effort de planification rapide afin de
répondre a cette pression.

Plusieurs chapitres soulévent également la question préoccupante de
la détresse psychologique que vivent des membres de la communauté uni-
versitaire. Zambo Assembe, Bégin-Caouette, Nakano Koga, Jones, Karram
Stephenson et Scott Metcalfe (chap. 10), notent que, méme si les profes-
seurs d’universités se disent relativement satisfaits de leur situation profes-
sionnelle, ils sont aussi nombreux a rapporter un haut niveau de stress dé-
coulant de leur emploi. De maniére analogue, Marois (chap. 12) rapporte
des données selon lesquelles 40 % des chargés de cours vivraient un épui-
sement émotionnel élevé (SPUQ, 2020). Un rapport de Cloutier et Pellerin
(2019) soulignait par ailleurs que plus de la moitié des employés de soutien
des universités québécoises souffrent de détresse psychologique, en partie
en raison de la surcharge de travail, d’'une perception d'injustice dans I'attri-
bution des promotions, du manque de reconnaissance et du faible degré
d’autonomie. Il se pourrait que ces proportions aient augmenté et soient de-
meurées plus élevées apres la pandémie. Examinant la situation des étu-
diants, Rowell et Benhassine (chap. 8) rapportent les données colligées par
I'Alliance canadienne des associations étudiantes (2022) selon lesquelles
75 % des étudiants ont affirmé que la pandémie aurait aggravé leurs pro-
blemes de santé psychologique, cette situation se montrant encore plus
marquée chez les étudiants issus de communautés marginalisées. Au cha-
pitre 22, Béland et ses colleégues décrivent en outre le défi qu'impose le dé-
veloppement de nouvelles formes d'évaluation qui soient moins anxiogenes
pour les étudiants, tout en n'incitant pas au plagiat et a la tricherie. Les ad-
ministrations universitaires sont elles-mémes conscientes des enjeux en-
tourant la santé psychologique; en effet, comme le soulignent Larouche et
ses colleégues (chap. 17), plusieurs plans stratégiques mettent en relief une
préoccupation pour un milieu d'études et de travail sain et stimulant pour les
membres de la communauté universitaire.

Un troisieme défi qui attire notre attention est celui des tensions -
réelles ou fabriquées - entre : les missions économique et sociale de I'uni-
versité (Roy, chap. 3); les populismes et la recherche de la vérité (Bernatchez
et Lemieux, chap. 13; Roy, id.); la protection de la liberté académique et cer-
taines décisions prises au nom de I'EDI (Bernatchez et Lemieux, id.); les
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statuts des universités au Québec (chap. 19); et, enfin, entre la promotion du
fait francais au Québec, I'internationalisation et la diffusion des connais-
sances scientifiques (Forgues et al., chap. 24; Lacasse et al., chap. 27).
D'autres travaux se montreront nécessaires si I'on souhaite déconstruire ces
tensions et faire émerger de nouvelles voies d'action pour 'université, mais
nous souhaitions souligner le défi que représente la réactualisation de la
mission sociale de 'université dans une ere que I'on dit « de post-vérité ».
Au cours de débats ayant eu lieu en 2016, le ministre de la Justice du
Royaume-Uni avait déclaré que « les gens de ce pays en ont assez des ex-
perts » (Reed, 2023, § 1). La méme année, The Economist notait que la con-
fiance portée envers les experts est en déclin, et ce, en partie a cause du flou
qui s'épaissit sur les réseaux sociaux entre les contenus publiés par les mé-
dias traditionnels et alternatifs. En 2018, des professeurs québécois dénon-
caient les propos haineux et les menaces de mort exprimés a leur endroit
par des citoyens en désaccord avec leurs perspectives (Pineda, 2018). Cette
situation, qui s'est exacerbée avec la pandémie de COVID-19 (Nogrady,
2023), affecte désormais les professeurs qui étudient les questions du genre
(Leingang, 2023) ou de I'égalité raciale (Abrams, 2023). L'un des défis qui se
dressent sur le chemin de l'université québécoise sera donc celui de réitérer
une autorité intellectuelle chercheuse de vérité tout en accueillant, sous la
forme d'une agora ouverte et respectueuse, une diversité d'étudiants, de
chercheurs, de citoyens et de savoirs (Bégin-Caouette et al., 2020).

Finalement, tel que mentionné précédemment, notre ouvrage met
I'accent sur le fait que la communauté universitaire se diversifie et se frag-
mente, posant ainsi un nouveau défi au renouvellement de la tradition collé-
giale. Concomitante de la création de I'Université de Berlin en 1810, I'idée
d'un collégium de professeurs-chercheurs dirigeant I'ensemble des activités
universitaires et décidant collectivement de I'avenir de I'institution fut long-
temps portée comme un idéal. Le Québec ne fait cependant pas exception a
la tendance mondiale selon laquelle plusieurs fonctions fondamentales de
I'université sont désormais accomplies par des « universitaires tempo-
raires » (Courtois et 0'Keeffe, 2015), dont les professionnels de recherche
et les chargés de cours, qui détiennent dans une proportion croissante un
doctorat et, parfois, un postdoctorat. Marois (chap. 12) rappelle que, si le
poste de chargés de cours existait avant la création de I'Université du Qué-
bec, I'importance de ce corps d’emploi s'est largement accrue depuis, sur-
tout afin de limiter les colits de fonctionnement des établissements. Les étu-
diants, dont les profils se diversifient, sont aussi appelés a participer a la
gouvernance des établissements. Au chapitre 8, Rowell et Benhassine
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expliquent que les étudiants sont encore représentés dans I'ensemble des
conseils d'administration des universités, que les associations étudiantes
sont désormais pergues comme des instances indépendantes et légitimes
capables d'influencer certaines décisions des établissements et que des re-
présentants étudiants sont sollicités afin de participer a des comités dépar-
tementaux, facultaires ou universitaires. Elles notent toutefois que ce ne
sont pas des étudiants de toutes les catégories sociales qui sont en mesure
d’accéder a ces postes de représentation.

En somme, dans cette communauté universitaire fragmentée, on se
demande s'il ne faudrait pas espérer qu'émerge une collégialité renouvelée
dans laquelle tous les acteurs —professeurs, chargés de cours, étudiants,
auxiliaires ou professionnels - pourraient participer collectivement au sort
de [linstitution dont I'accomplissement des missions repose sur leurs
épaules. A I'image de I'intersectionnalité, qui a reconnecté des luttes identi-
taires que d’autres avaient séparées, une collégialité élargie pourrait ras-
sembler des trajectoires qui s'individualisent et des intéréts qui se corpora-
tisent. De fait, si les groupes ne peuvent se consulter, débattre et s’entendre,
alors le role d'arbitre ne pourra qu'échoir qu'aux personnes qui occupent le
sommet stratégique de cette institution.

3 Un ouvrage qui s'inscrit dans la consolidation du champ
d'études de I'enseignement supérieur

En élaborant le projet de cet ouvrage, nous souhaitions poser une pierre ad-
ditionnelle a I'édifice en construction qu'est le champ de I'enseignement su-
périeur dans la Francophonie. Bien qu'il existat en France entre 1878 et 1903
une Société pour I'étude des questions d’enseignement supérieur (Picavet,
1903), le champ de I'enseignement supérieur - que nous pourrions définir
comme I'étude interdisciplinaire des systemes, des organisations, des pra-
tiques, des processus et dynamiques relatives aux niveaux supérieurs de
I'éducation - a vraiment pris racine dans le monde anglo-saxon avec la fon-
dation, aux Etats-Unis en 1930, du Journal of Higher Education. Tight (2018)
a décompté 86 revues de langue anglaise consacrées a I'enseignement su-
périeur et 216 associations savantes présentes dans 47 pays, signe de la
mondialisation de ce champ. En matiére d’enseignement, Altbach (2014)
avait recensé 450 programmes de grades sur I'enseignement supérieur, dont
la moitié offerts par des universités américaines et un cinquiéme par des
établissements chinois. Dans I'espace francophone, la consolidation ré-
cente du champ s'est surtout réalisée a partir des apports provenant de la
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pédagogie au supérieur - I'’Association internationale pour la pédagogie uni-
versitaire fut d'ailleurs fondée en 1981 -, bien que des regroupements aux
mandats plus vastes, comme |'Unité de recherche sur les migrations et so-
ciétés en France ou le Centre interuniversitaire de recherche sur la science
et la technologie, aient participé a la vitalité du champ par des projets spé-
cifiques.

En février 2019, trois professeurs de I'Université de Montréal ont
fondé le Laboratoire interdisciplinaire de recherche sur I'enseignement su-
périeur (LIRES) afin de rassembler des chercheurs aux appartenances insti-
tutionnelles et disciplinaires multiples autour du méme champ d’études. Dés
sa fondation, le LIRES s’est voulu « un lieu de rassemblement et de diffusion
des initiatives touchant la recherche et |la formation portant sur toutes les
facettes de I'enseignement supérieur au Québec, au Canada et a I'internatio-
nal » (LIRES, s. d., § 1). Alors qu'il ne disposait d'aucun financement, il a créé
des groupes de discussion a l'intention des étudiants, organisé des confé-
rences publiques et un colloque annuel, et méme une premiére école docto-
rale. Convaincu que la recherche en enseignement supérieur peut profiter
aux établissements universitaires et a leurs communautés, le LIRES s'est
doté d'une catégorie de membres invités qui permet a divers professionnels
d'échanger avec les chercheurs et les étudiants, de s'informer et de partager
leurs propres constats et préoccupations. Aujourd’hui, avec plus d'une cen-
taine de membres affiliés a plus de 30 établissements et organismes, le
LIRES est devenu I'un des plus grands regroupements de chercheurs en en-
seignement supérieur au Canada et dans la Francophonie. Fort de ce succes,
une partie de ses membres ont soumis une demande de subvention au pro-
gramme de soutien aux équipes de recherche des Fonds de recherche du
Québec et leur programmation intitulée Regards interdisciplinaires sur les
missions de I'enseignement supérieur a été financée, ce qui a permis d’em-
baucher une personne a la coordination, d'organiser plus d'événements et,
surtout, de soutenir les étudiants a I'aide de prix et de bourses.

Ce livre est a I'image du LIRES, en ce sens qu'il s'appuie sur les exper-
tises variées mais complémentaires d'un grand nombre de chercheurs fran-
cophones afin de proposer une analyse fine de l'institution universitaire. Si
le LIRES a déja appuyé la publication d'un rapport sur la place du frangais en
enseignement supérieur au Québec (Bégin-Caouette et al., 2023) et d’un
guide sur la mobilisation des connaissances (Dancause et al., 2023), ce pre-
mier collectif constitue I'amorce d’'une mission éditoriale qui, nous I'espé-
rons, alimentera les réflexions et, surtout, I'action en enseignement supé-
rieur au Québec, tout comme dans le reste de la Francophonie. L'une de ces
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voies d’action passe notamment par la formation des personnels du supé-
rieur. Or, alors que les programmes de formation des enseignants, des
cadres et des professionnels du supérieur se multiplient dans la Francopho-
nie (Maltais et Benhassine, chap. 11), il est a espérer que plus d’ouvrages en
francais seront publiés afin que ces personnels aient acces aux savoirs les
plus a jour dans leur langue et comprennent mieux les réalités complexes
avec lesquelles ils doivent composer au jour le jour.

Enfin, a I'image du champ qu'il décrit, ce livre se veut le fruit de colla-
borations entre les disciplines, les secteurs collégial et universitaire (Desjar-
dins et al., chap. 14; Desjardins et al., chap. 26), entre ces derniers et la so-
ciété (Roy, chap. 3), de méme qu’entre le Québec et le reste du Canada (Lord
et Bernatchez, chap. 29) ou l'international (Lacasse et al., chap. 27). En ce
sens, il est a espérer que le travail ayant mené a la présentation de ce pre-
mier portrait de la situation québécoise puisse continuer a se nourrir des
innovations qui émergent dans d'autres contextes (Lord et Luckerhoff,
chap. 28) et, surtout, qu'il puisse s’enrichir des études, des perspectives et
des constats émergeant dans d'autres contextes francophones et, ainsi, me-
ner a la publication d’ouvrages internationaux. Au bout du compte, ce que
nous souhaitons, c'est de doter les Etats francophones d'une recherche et
de formations qui leur permettent de soutenir le développement de leurs sys-
temes d'enseignement supérieur et I'amélioration des conditions de vie de
leurs sociétés.
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