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Notes 
Les tendances de l'emploi 

par secteur d'activité au Québec 

Nous voulons, dans cet article, couvrir d'une façon très géné­
rale les principales tendances de l'emploi par secteur d'activité au 
Québec. Notre travail vise à présenter en un seul tableau les données 
d'emploi de tous les secteurs d'activité. H existe plusieurs publica­
tions qui donnent des chiffres pour des secteurs particuliers, mais 
aucune ne fournit un tableau d'ensemble. 

1. Tendances générales à long terme 

C'est devenu un fait bien connu que les tendances à long terme 
de l'emploi par secteur sont caractérisées par une baisse prononcée 
de l'emploi dans l'ensemble du secteur primaire et une montée du ter­
tiaire. Ne serait-ce que pour illustrer l'importance de ces change­
ments relativement aux déplacements de travailleurs qu'ils impli­
quent, nous présentons au tableau 1 l'emploi par secteur d'activité 
pour les années de recensement 1941, 1951 et 1961. On pourra 
constater à la lecture de ce tableau que l'emploi dans le secteur secon­
daire reste à peu près stable en proportion de l'emploi total pendant 
cette période. 

2. Période 1961-1970 

Pendant la dernière décennie, les tendances observées en longue 
période au niveau des grands secteurs (primaire, secondaire et ter­
tiaire) ont continué à se manifester, mais on observe cependant, en 
comparant les tableaux 1 et 2, des modifications dans l'évolution 
de l'emploi au niveau des industries (voir graphique 1) : ainsi la 
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tendance à long terme est renversée dans deux industries, la cons­
truction et le forestage, où l'emploi commence à décliner à la fin de 
la période. 

Dans les autres secteurs d'activité, les tendances passées se con­
tinuent, mais avec quelques modifications. La baisse de l'emploi agri­
cole se fait à un rythme encore plus rapide que dans la période 1941-
1961. L'emploi dans les industries du tertiaire augmente au contraire 
à un rythme plus rapide que précédemment, sauf pour le secteur des 
transports, œmmunications et autres services d'utilité publique où 
la croissance est plus lente. 

Tableau 1 
Tendances de l'emploi par industries, 

province de Québec, 1941-1961 

1941 1951 . 1961 
Industries Industries 

Nombre P.c. Nombre P.c. Nombre P.c. 

Agriculture 249,421. 21.1 192,409 13.1 131,197 7.4 
Forestage 34,870 2.9 45,022 3.07' 42,441 2.4 
Pêche et trappage 7,942 0.67 5,130 0.35 3,029 0.17 
Mines, carrières et * •'".* i 

puits de pétrole 13,723 1.2 19,894 1.4 25,854 1.5 
Industrie • " • 

manufacturière '. ' 310,632 26:3 -, 432,386 29.5 466,443 26.4 
Industrie'de la . , ; 
construction , 73,188 •5-2, 93,203 6.3 ... . 126,361 . 7.1 
Transports, commur " ' -i ' ' • , 
nications et autres . 
services d'utilité . . . . r 

t 

publique -79,810 6-7. 128,892 8.8 ' 161,268- 9.1 
Commerce 131,274 11.1 185,663. 12.6 .248,038 14.0 
Finance, assurance  * ' * •  . * 
& immeuble. ' .'24,909 2.1 , 38,891 '2.6 62,163 2.5; 
Services sociaux, 
commerciaux, indus­
triels, personnels 209,689 17.7 236,577 ,16,-.l 350,864 19.8 
Administration 
publique,et .. , : , . • - ' • . . . . * 

défense nationale 29,755; ' 2 .5 ' 61,693 4.2" 99,194 5.6 
Industries ' • - ' ' " 

* • * ' -

non précisées 16,391 . 1.4 27,527 1.9 51,267 2.9 
TOUTES INDUSTRIES . 1,181,604 100.0 1,467,287 100.0 1,768,119 100.0 

SOURCE : B.F.S.,  *  Recensement du Canada' (cat. *93-5SO' bulletin S L T , tableau n . 
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3. Les secteurs selon le taux de croissance de l'emploi 
Selon le rythme d'augmentation ou de diminution de l'emploi 

de 1961 à 1970, on peut classer les secteurs d'activité en trois 
groupes: diminution, augmentation à un rythme inférieur à la 
moyenne, augmentation à un rythme supérieur à la moyenne. 

Dans le premier groupe, on retrouve trois industries primaires : 
l'agriculture, la pêche et le trappage,  le.  forestage, et une industrie 
secondaire, soit la construction. Le deuxième groupe est composé 
de trois secteurs : la fabrication, les mines et les transports, commu­
nications et autres services d'utilité publique. Enfin, le troisième 
groupe comprend quatre secteurs du tertiaire : le commerce, la finan­
ce, les assurances et l'immeuble, les services communautaires, com­
merciaux et personnels et l'administration publique. 

a) Secteurs en diminution 
Agriculture. — Ce secteur est celui qui diminue le plus de 1961 

à 1970. On remarque cependant une hausse de l'emploi en 1967 et 
1968. Cette hausse est attribuable selon nous au ralentissement de 
l'activité économique, de la construction plus spécialement, que nous 

Tableau 3 
Taux de croissance par industrie, v: 

Québec, 1961-1969 

1. Services communautaires, commerciaux et personnels 727 

2. Finance, assurance et immeuble 6.25 

3. Administration publique , •>• • 5.06 

4. Commerce ' . ! ' • • 4.04 

5. Toutes .industries 3.31 

6: Transports, communications et autres  :  services d'utilité publique 2.08 

7. Fabrication 1  1.84 

8. Mines, carrières et puits de pétrole ** 0.51 

9. Construction — 0.04 

10: Pêche.. " • ** —0.42 

11. Forestage —1.81 

12. Agriculture 2  —2.92 

i. Pour ce secteur, le taux est celui de la période 1961-1068. 
2. Taux pour la période j-961'1970. 
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avons connu pendant ces années. On remarquera que le secteur de 
la construction connaît pendant les deux mêmes années une évolu­
tion contraire, ce qui pourrait vérifier l'hypothèse d'une mobilité de 
la main-d'œuvre entre ces deux secteurs. 

Forestage. — Bien.que l'emploi dans cette industrie ait connu 
une hausse de 1961 à 1967, on peut s'attendre, si on se reporte 
aux récentes études sur ce secteur 3, à voir se continuer la baisse 
de l'emploi observée depuis 1968, étant donné la mécanisation des 
opérations en forêt. 

Construction. — L'allure de la courbe de l'emploi dans ce secteur 
s'explique par deux événements : premièrement, la hausse prononcée 
en 1965 et 1966 est due en grande partie aux travaux de l'Exposi­
tion universelle de Montréal de 1967 ; deuxièmement, la baisse des 
années récentes est attribuable au niveau élevé des taux d'intérêt 
depuis 1968 et à la rareté des fonds hypothécaires. 

b) Secteurs à croissance rapide 
Commerce. — Dans cette industrie, l'emploi a augmenté de 

41.5 p.c. de 1961 à 1970. Dans une proportion de 70 p.c. cette 
augmentation est attribuable au commerce de détail où l'emploi 
marque une hausse de 43.7 p.c. comparativement à une hausse de 
35.8 p.c. dans le commerce de gros, Il est certain que la multipli­
cation des centres d'achats est une cause importante de la hausse 
de l'emploi dans le commerce de détail. 

Finance, assurance et immeuble. — Comme le montre le tableau 
2, cette industrie a connu depuis 1961 une hausse de l'emploi con­
tinue et très régulière. Dans les assurances et l'immeuble, l'emploi 
continue à augmenter en 1970, tandis qu'il accuse un fléchissement 
dans les derniers mois dans les institutions financières, dû à une 
baisse de transactions. 

Services communautaires, commerciaux et personnels. — Ce 
groupe est celui où l'emploi augmente le plus rapidement (voir ta­
bleau 3). L'augmentation de l'emploi dans ce secteur, de 1961 à 
1970, représente environ 54 p.c. de l'augmentation totale de l'em­
ploi. On constate à la lecture du tableau 2 que cette augmentation 

j . Voir les rapports du comité d'étude de la main-d'œuvre forestière : Les effets 
des changements technologiques sur la main-d'œuvre forestière au Quebec, octobre 
1969 ; Inventaire et prévisions de la main-d'œuvre. Recommandations du Comité, 
décembre 1970. 
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est due en grande partie aux services communautaires et aux services 
personnels qui contribuent respectivement pour 34 p.c. et 38.p.c.' à 
la croissance du groupe, de 1961 à 1970. 

Graphique 2 
Évolution de la répartition de l'emploi selon les secteurs 

primaire, secondaire et tertiaire, 
Québec, Ontario, États-Unis, 1960-68 
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Administration publique. — Étant donné le nombre croissant de 
services gouvernementaux, tant au niveau fédéral que provincial 
ou municipal, l'emploi dans ce secteur connaît une croissance rapide 
de 1961 à 1970. Le taux de croissance de l'emploi pendant cette 
période s'établit à 5.1 p.c. alors qu'il avait été de 6.2 p.c. pendant 
les deux décennies précédentes. 

Conclusion 
Afin de comparer l'évolution de l'emploi au Québec à celle 

d'autres économies nord-américaines, nous avons porté sur gra­
phique semi-logarithmique la répartition en pourcentage de l'emploi 
selon les secteurs primaire, secondaire et tertiaire, pour le Québec, 
l'Ontario et les États-Unis et pour les années 1961 et 1968 (voir 
graphique 2). On voit par ce graphique que l'évolution du secteur 
primaire au Québec ne présente rien de particulier puisque la dimi­
nution se fait d'une façon parallèle dans les trois cas illustrés ici. 
Il n'en est pas de même cependant des secteurs secondaire et tertiai­
re. Dans le premier cas, le Québec connaît une évolution contraire à 
l'Ontario et aux États-Unis, tandis que l'importance relative du 
tertiaire s'accroît plus vite au Québec. 

Ces remarques concernant les différences dans les structures 
d'emploi entre le Québec et les économies voisines de même que les 
différences qui existent dans les taux de chômage et dans le revenu 
par tête rendent encore plus évidente la nécessité pour l'économie 
du Québec de développer son secteur secondaire en raison de l'im­
portance de l'effet multiplicateur d'emplois de ce secteur et du ni­
veau généralement élevé des salaires qui y sont payés. 

Louis-J. LEMIEUX, 
Agent de recherche, 

ministère du Travail et de 
la Main-d'œuvre (Québec). 
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