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Article abstract

Dans le cadre d’une étude de la mobilité des membres du personnel scolaire
québécois, nous avons tenté de nous doter des moyens pour suivre ces
individus dans le temps et dans I'espace tout au long de la période 1970-71 a
1975-76 (en termes d’années scolaires).

C’est ainsi que, a partir d’une série de six (6) fichiers administratifs annuels,
nous avons créé un super-fichier : le fichier « Mobilité du Personnel », lequel
rassemble une information individualisée et établit un lien de continuité entre
chacun des fichiers annuels. Le secret de cette réalisation réside
essentiellement dans la double opération de la standardisation des variables
sur la période d’étude et surtout du jumelage automatique des informations
entre les fichiers annuels. Dans le fichier « Mobilité du Personnel », les 604 173
individus inscrits dans les six (6) fichiers administratifs ont été réduits au
nombre de 168 159 individus, lesquels possedent dorénavant un seul dossier
couvrant six (6) ans de leur histoire.

Les avantages qu'offre une telle banque d'information sont nombreux.
Soulignons, entre autres, qu'elle élimine les cas de « double », qu’elle permet le
controle presque parfait du phénomene des « faux mouvements » et qu’elle se
manie trés bien vu que toute I'information y est standardisée.
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LA HAYE, Jacques: Four une étude de la Mobilité des membres du Personnel
scolaire.,

Passage d'une vision transversale & une vision longitu-
dinale 3 partir d'une série de six (6) fichiers adminis-
tratifs annuels (1970-71 & 1975-76).

SOMMAIRE

Dans le cadre d'une #tude de la mobilité des membres du personnel
scolaire cuébécois, nous avons tenté de nous doter des mayens pour suivre ces
individus dans le temps et dans l'espace tout au long de la période 1970-71

3 1975-76 (en termes d'années scolaires).

C'est ainsi que, 3 partir d'une série de six (6) fichiers adminis-
tratifs annuels, nous avons créé un super-fichier: le fichier "Mobilité du
Personnel", lequel rassemble une information individualisée et établit un lien
ce continuité entre chacun des fichiers annuels. Le secret de cette réalisa-
tion réside essentiellement dans la double opération de la standardisation
des variables sur la période d'étude et surtout du jumelage automatigue des
informations entre les fichiers annuels. Dans le fichier "Mobilit¢ du Person-

nel", les 604 173 individus inscrits dans les six (6) fichiers administratifs
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ont été réduits au nombre de 168 159 individus, lesquels poss2dent dorénavant

un seul dossier couvrant six (6) ans de leur histoire.

Les aventages qu'offre une telle bangue d'information sont nombreux.
Soulignons, entre autres, qu'elle é€limine les cas de "double", qu'elle permet
le contrdle presque parfait du phénomdne des "faux mouvements" et gqu'elle se

manie trds bien vu que toute 1'information y est standardisée,
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POUR UNE ETUDE DE LA MOBILITE DES

MEMBRES DU PERSONNEL SCOLATRE

PASSAGE D'UNE VISION TRANSVERSALE A UNE
VISION LONGITUDINALE A PARTIR D'UNE SERIE
DE SIX FICHIERS ADMINISTRATIFS ANNUELS

(1970-71 A 1975-76)

PAR

JACQUES LA HAYE

1. INTRODUCTION

Pour étudier le phénoméne de la mobilité des membres
d'un corps d'emploi donné , deux conditions s'imposent tout naturelle-
ment au chercheur: a) identifier les membres du corps d'emploi et b)
suivre ces individus dans le temps et dans l'espace. Or, lorsque ce
corps d'emploi est celui des membres du personnel scolaire québécois,
qui compte pr&s de 100 000 membres & chaque année, ces conditions pren-

nent vite 1'allure d'un défi de taille.

* Service de la Démographie scolaire, Ministére de 1'Education,
Québec
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S'il demeure relativement aisé d'avoir accés a
une information annuelle qui caractérise de fagon singuliére cha-
cun des individus appartenant au milieu de 1l'enseignement, il faut
bien reconnaitre que les moyens pour atteindre le phénoméne de la
mobilité 3 travers le comportement suivi des individus sont loin
d'étre 3 la portée de la main. Dans le cadre d'une &tude des res-
sources humaines de 1l'enseignement, nous avons tenté précisément

de nous doter de ces moyens.

C'est ainsi que, 3@ partir d'une série de six fi-
chiers administratifs annuels, — aliment&s par les renseignements
recueillis auprés des individus au moyen de formulaires indivi-
duels le 30 septembre de chaque année — couvrant la période des
années scolaires 1970-71 & 1975-76, nous avons créé un superfichier:
la banque "Mobilité du Personnel", lequel rassemble une information
individualisée et permettant de suivre les individus a travers les

années.

Ie secret du montage de la banque réside dans 1'opé-
ration du jumelage des individus entre les fichiers administratifs
annuels, en d'autres mots dans le mécanisme qui permet de créer un
lien de continuité entre les recensements annuels. Ce sont les grandes
lignes de cette opération que nous voulons présenter dans le cadre de

ce document.
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Dans un premier temps, nous ferons &tat de la logi-
que, que nous pourrions qualifier de th&orique, des opérations de
montage. Puis, nous montrerons comment les choses se sont déroulées
en pratique, c'est-d-dire comment s'est opéré le montage autamatique
de la banque. Enfin, dans un dernier temps, nous discuterons de la

validité d'un tel processus.

2. LOGIQUE DES OPERATIONS DE MONTAGE

(L)
Le passage des fichiers annuels "Transit" & un seul

fichier camporte deux phases d'opération:

- le triage des fichiers "Transit" par individu;

- la mise en correspondance des fichiers "Transit".
2.1 Triage des fichiers "Transit" par individu

On doit savoir que si un individu travaillait pour
plus d'un organisme d'enseignement, il devait remplir un formulaire
individuel pour chacun des organismes. C'est donc dire qu'un individu
qui travaillait pour trois (3) organismes, par exemple, se retrouvait
au fichier de base (Personnel-Maitre) et, par conséquent, au fichier
"Transit", avec trois enregistrements; en d'autres mots, qu'il était

campté trois fois.

(1) C'est le nom que nous avons donné aux fichiers administratifs annuels
aprés en avoir standardisé les diverses variables, ceci pour contrer
1'effet des modifications subies par le formulaire individuel au cours
des années et de 1l'absence de cohfrence dans le traitement informati-
que des données.
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Le triage des fichiers "Transit" par individu vise
donc précisément 4 éliminer ces pseudo-individus tout simplement en
consignant 1'information fournie par chacun des enregistrements dans
un seul dossier. L'information de chacun des enregistrements est

alors conservée intacte, mais ne renvoie qu'd une seule personne.

Cette opération, que nous appelons "jumelage intra-
Transit", se répéte pour chacun des six fichiers "Transit". Ce tria-

ge permet donc d'obtenir des "Transit" épurés ol chaque individu n'est

présent qu'une seule fois.

2.2 Mise en correspondance des fichiers "Transit"

Des deux phases d'opération, la mise en correspondan-—
ce constitue sans aucun doute la plus importante et aussi la plus déli-
cate. Cette phase consiste essentiellement a fouiller dans chacun des
fichiers "Transit" (épurés, bien entendu) pour aller chercher 1'informa-
tion se rapportant 3 un individu donné et a la consigner au dossier de

cet individu.
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L'opération camporte cing (5) étapes successives:

1- mise en correspondance des deux premiers fichiers
"Transit" (1970-71 et 1971-72) : de 13, création
d'un premier fichier provisoire (Pl);

Transit mise en Transit
1970-71 correspondance 1971-72

T/~ T

2- mise en correspondance du premier fichier provisoi-
re avec le troisiéme fichier "Transit" (1972-73): de
138, création d'un second fichier provisoire (Pz);

f i? hic?r mise en Transit
provisoire correspondance 1972-73

——»/:l: 3




178

3- mise en correspondance du second fichier provisoire
avec le quatriéme fichier "Transit" (1973-74): de 13,

création d'un troisiéme fichier provisoire (P3);

second fichier mise en Transit
provisoire correspondance  1973-74

ed

Ps

4- mise en correspondance du troisiéme fichier provi-
soire avec le cinquiéme fichier "Transit" (1974-75):
de 13, création d'un quatrieéme fichier provisoire
(Py):

troisiéme fichier mise en Transit
provisoire correspondance 1974-75

P l{l—=/"" _}7«——— T

P
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5- enfin, mise en correspondance du quatrié&me
fichier provisoire avec le sixiéme fichier
"Transit" (1975-76): de 13, création d'un
dernier fichier qui constitue la banque "Mo-

bilité du Personnel"

quatriéme fichier mise en Transit
provisoire correspondance 1975-76

L

B

e —

Banque "Mobilité du Personnel"

A chaque &tape, deux situations sont possibles:
a) 1'individu se retrouve inscrit dans les deux

fichiers mis en correspondance;

b) 1'individu ne se retrouve inscrit que dans un

seul des fichiers mis en correspondance.
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Si c'est la situation a) qui prévaut, il y a alors
jumelage, du type "inter-Transit". L'information contenue
dans le "Transit" (T) est ajoutée au dossier de l'individu et ce dos-

sier est placé dans le nouveau fichier provisoire.

Par contre, si c'est la situation b) qui est en jeu,
il n'y a pas de junelage (inter-Transit). Les dossiers de ces indi-
y

vidus sont alors directement incorporés au nouveau fichier.

I1 s'ensuit donc que, a la fin de chaque étape, le
nombre de dossiers contenus dans le nouveau fichier créé est &gal au
total des dossiers mis en correspondance (ceux du fichier provisoire(l)

+ ceux du fichier "Transit"), moins le nombre de ceux qui ont fait

1'objet d'un jumelage "inter-Transit".

3. MONTAGE AUTQMATIQUE DE IA BANQUE

Dans la section précédente, nous avons vu la logique
des opérations, c'est-d-dire la théorie. Maintenant, nous allons voir
comment, en pratique, les choses se sont déroulées, c'est-a-dire com-
ment s'est fait le montage automatique de la Banque "Mobilité du Person-

nel".

A vrai dire, dés qu'on passe de la théorie & la pra-
tique, on constate que tous les problémes naissent de 1l'obligation de

choisir des facteurs ou des €léments de montage, pour ainsi dire, qui

(1) A la premiére étape, il s'agit du fichier "Transit" 1970-71.
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permettent précisément de réaliser les opérations de triage et de
mise en correspondance des fichiers "Transit". Car, suivant les
éléments retenus d'une part s'impose un enchainement des opérations
qui n'est pas nécessairement celui que la théorie aurait pu imagi-
ner et d'autre part se détermine le degré de validité de 1l'opéra-

tion méme.

Laissons pour l'instant la question de la validité
du montage automatique de la banque (nous y reviendrons & la section

4) et examinons briévement les détails de l'opération de montage.

3.1 Les &léments de montage

Pour mener a bien l'opdration, nous avons utilisé

quatre (4) éléments de montage. Ce sont:

1) le No. d'Assurance Sociale -~ Sexe (N.A.S.S.)

2) le Code Permanent (C.P.): constitué des trois
premiéres lettres du nom, de la premiére lettre

du prénam et de la date de naissance (jour, mois, (1)

deux derniers chiffres de 1l'année).

3) le No. Matricule (N.M.)

4) l'ensemble: "Nom, Prénom, Date de naissance" (N.P.D.)

(1) Dans le cas des personnes du sexe féminin, 50 est ajouté au chiffre
du mois.
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De ces quatre €léments, c'est le N.A.S.S. qui s'est
révélé le plus pratique pour suivre les individus a travers les an-
nées. Deux études ont en effet montré la supériorité de cet élément
notanment sur le code permanent, les deux autres éléments (N.M. et
N.P.D.) étant plutdt des moyens de dernier recours. Dans la premié&—
re étude, nous avons d'abord cherché 3 savoir combien de dossiers
pouvaient &tre suivis entre deux années par le N.A.S.S. et le C.P.

Les résultats se présentérent comme suit:

1970-71/71-72 1971-72/72-73 1972-73/73=74 1973-74/74-75

N.A.S.S. 80 102 83 384 86 698 86 495

C.P. 81 245 85 781 85 522

Puis nous avons essayé de voir combien de dossiers
étaient communs aux deux codes, c'est-d-dire pouvaient &tre suivis
par les deux codes; ou étaient uniques & 1'un ou a 1'autre des codes,
c'est-a-dire pouvaient &tre suivis par 1l'un et non par l'autre. Les

résultats furent les suivants:

1970-71/71-72 1971-72/72-73 1972-73/73-74 1973-74/74-75

Communs — 81 061 85 604 85 332
Uniques au e
N.A.S.S. 2 323 1 0% 1163

Uniques au
C.P. 184 177 190
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I1 apparait donc que le Numéro d'Assurance Sociale -

Sexe présente plus d'intérét au niveau de la fiabilité.

C'est donc au moyen du N.A.S.S. que s'est réalisé
le passage des six fichiers "Transit" & la banque "Mobilité du Perso.:-
nel". C'est-d-dire que c'est le N.A.S.S. qui a servi 3 la fois & trier
les fichiers "Transit" par individu (jumelage intra-Transit) et 3 met-
tre en correspondance ces mémes fichiers (jumelage inter-Transit).
Quant aux trois autres éléments de montage (C.P.,N.M\.et N.P.D.), ils
ont été employés uniquement pour tenter de résoudre (jumeler) les dos—-

siers qui avaient présenté un N.A.S.S. défectueux (absent ou incomplet).

3.2 L'enchalnement des opérations

Dans le cours du montage automatique de la banque,
les deux phases d'opération décrites d la section 1 ont été combinées.
L'enchaTnement des opérations, schématisé au tableau 1, se présente

de la fagon suivante:

1) triage du Transit 1970-71; ce dernier devenant au-
tomatiquement le premier fichier provisoire (Pl);

2) triage du Transit 1971-72;

3) mise en correspondance du fichier Pl avec le Tran-
sit épuré 1971-72: de 13, création du second fi-

chier provisoire (P,);
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4) triage du Transit 1972-73;

5) mise en correspondance du fichier P2 avec le
Transit épuré 1972-73: de 13, création du troi-
siéme fichier provisoire (P3);

6) triage du Transit 1973-74;

7) mise en correspondance du fichier P3 avec le
Transit épuré 1973-74: de 13, création du qua-
triéme fichier provisoire (P4);

8) triage du Transit 1974-75;

9) mise en correspondance du fichier P 4 avec le
Transit épuré 1974-75: de 13, création du cin-
quiéme fichier provisoire (P5);

10) triage du transit 1975-76;
avec le

5

Transit épuré 1975-76: de 13, création du der-

11) mise en correspondance du fichier P

nier fichier, soit la banque "Mobilité du Per-

sonnel” (M. du P.).

Toutes ces opérations, répétons-le, ont été faites
au moyen de l'élément de montage "No d'Assurance Sociale - Sexe".
Dans le cas des dossiers qui n'avaient pas de N.A.S5.S. ou lorsque ce der-
nier était incomplet, une deuxiéme série d'opérations a dd étre mise
en branle pour tenter de les jumeler. C'est 13 que les trois autres

éléments de montage sont entré&s en action.
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Tableau 1: Schéma des opérations de montage de la Bahque "Mobilité du
Personnel", a partir des fichiers "Transit" annuels.
Période 1970-71 a 1975--76. Montage sur le code No d'Assu-
rance Sociale-Sexe (NeA+S.S.), ETAPE I

Fichiers "Transit
au départ

Fichiers " Transit"
épurés

Opération du
; Jumelage ;
Intra-Transit

Opérofiqp du Banque
Jumelage intel"'- a la sortie
Banque-Transit

1970-7I

e e e . | i e e S — — —— —— —

e . o S i . S | o . o T — — ——— — T ——

1971-72

g__ég_
MR

A

O On O
\
O-0-0

L)

(

1972-73

1I973-74

— —— o — ——— o e e o e e e e e | i s s e e e e e wwtn st |

1974-75

>/ ; M. du P.

1975-76

2
<>\
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Cette nouvelle série d'opérations, dont le schéma

apparait au tableau 2', a démarré 3 partir de la Banque "Mobilité

du Personnel" nouvellement créde (BO) . L'enchainement des opéra-

tions est le suivant (dans la suite de la premiére série):

12)

13)

14)

sélection et extraction, de la Banque BO’ des
dossiers ayant un N.A.S.S. défectueux, n'ayant
pas de C.P., mais ayant un N.M.: de 13, réduc-
tion de la Banque B, a la Banque B(') et création
d'un fichier temporaire contenant les dossiers
extraits (X);

mise en correspondance du fichier X avec la
Banque rédgite B(; au moyen de 1'élément de
montage N.M.: de 13 cré&ation d'une premiére
Banque provisoire (B,);

s€lection et extraction, maintenant de la nouvel-
le Banque B,, des dossiers ayant un N.A.S.S. dé-
fectueux et n'ayant ni C.P., ni N.M.: de 13, ré-
duction de la Bandque Bl a3 la Bangque Bi et création

d'un autre fichier temporaire contenant les dossiers

nouvellement extraits (Y);



