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Le développement vocationnel adulte
et le vieillissement

Danielle Riverin-Simard, Armelile Spain et Clémence Michaud
Université Laval

Résumé - Le concept du développement vocationnel de 1’adulte est de plus en plus
éiroitement associé au domaine de 1’éducation et, surtout, a celui de la formation conti-
nue. Dans le but de proposer une réflexion sur les fondements de ces réalités éducati-
ves, cet article suggére une lecture originale du développement vocationnel aduite enri-
chie d’une notion plus récemment définie, soit celle du vieillissement. Sont ainsi abordées,
tour A tour, les notions suivantes : la dimension relationnelle, les aspects muitidirection-
nels et multidimensionnels, les continuités sous ruptures, la dimension contextuelle
et la marche continue du temps.

Introduction

Dans son cheminement vers la maturité, le champ du développement voca-
tionnel adulte, qui est une jeune discipline rattachée a 1’étude du développement,
aemprunté a plusieurs autres disciplines fondamentales et appliquées : counseling
de carriére, éducation psychologique, psychologie développementale, psychologie
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sociale, relations industrielles, sociologie du travail et sociopsychologie. Nous
proposons ici une relecture du développement vocationnel adulte qui s’enrichit
cette fois d’une notion plus récemment définie, soit celle du vieillissement. Comme
nous le verrons, nous intitulons cette relecture une métathéorie organismique du
développement et du vieillissement; celle-ci établit un lien trés étroit entre déve-
loppement vocationnel, vie au travail et projet de vie. La juxtaposition des deux
termes «développement» et «vieillissement» illustre 4 elle seule I'ambiguité qui
leur est attachée. Depuis le milieu du siécle, ces deux termes ont & la fois vieilli
et rajeuni. En effet, ’expression «développement», longtemps consacrée presque
exclusivement a I’enfance et 4 ’adolescence s’est depuis peu appliquée a toute la
période adulte. Quant au concept du «vieillissement», il a rajeuni depuis les der-
niéres décennies. Le terme vieillissement, réservé pour décrire la fin de la vie
humaine, est maintenant de plus en plus utilisé comme synonyme de développe-
ment (d&s sa naissance, ou méme avant, ’humain commence a vieillir) tout au
long de la vie d’un individu.

Rappelons que, malgré la jeunesse du vieillissement comme domaine de
recherche, les conceptions, les croyances et les études sur le vieillissement ne
datent pas, comme on serait porté a le croire, de la seconde moitié du XX°siécle
(Mishara et Riedel, 1994). Avant 1800, on retrouve des croyances relatives au
vieillissement; ces croyances persistent de nos jours et influencent notre fagon de
voir I’«avance en 4ge», telles que I’humain fut autrefois un organisme parfait
mais qu’il a été déchu a cause du péché, ou qu’il y a un groupe de personnes dans
une région éloignée du monde qui connaissent le secret de I'immortalité, ou encore
qu’il existe des eaux miraculeuses, la Fontaine de Jouvence, dans une région secréte
du monde ou I’on peut se baigner et rajeunir (Birren et Birren, 1990). Les recher-
ches sur le développement de 1’ensemble du cycle de vie existaient aussi aux
XVIII et XIX¢ siécles, mais ce n’est que depuis les deux demiéres décennies que
les chercheurs ont suivi la voie tracée par les chercheurs du début du XX siécle dont
Biihler, Erikson, Hall, Jung (Baltes, 1987).

Comparativement a la psychologie générale et expérimentale, la psycho-
logie du vieillissement, malgré un corpus de recherches et d’écrits importants
rapportés par Birren en 1959, n’a pas été considérée comme faisant partie inté-
grante de la science, avant les années 1970 et 1980. Les facteurs qui ont engendré
cette lenteur dans 1’élaboration de cette notion sont, entre autres, la prédominance,
au début du XX¢ siécle, de la psychologie de I’enfant. En effet, I’enfance n’était
pas considérée comme une partie du processus de développement, mais comme
un produit final, ce qui laissait peu de place a I’étude de ’ensemble du cycle
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de vie. Par ailleurs, les fortes influences de la psychologie, qui tendent a isoler
les facteurs psychologiques des facteurs sociaux, n’ont pas encouragé 1’étude du
développement de I’adulte et du vieillissement. Dans ces domaines, les change-
ments dans le comportement sont en effet attribuables a des influences biologi-
ques et sociales et a leur interaction. Le courant béhavioriste a aussi contribué
a cette désertion de 1’étude du développement de I’adulte en préconisant des
méthodes qui tendent a étudier le comportement dans une perspective fondamen-
talement synchronique, sans référence au développement ou au vieillissement
dans le temps (Birren et Birren, 1990).

Des phénomeénes sociaux particuliers ont cependant concouru a assurer au
champ de recherche sur le vieillissement une croissance accélérée. Rappelons d’abord
que la longévité accrue des cohortes dans nos sociétés occidentales durant les
quatre derniers siécles a étendu les marges de la vie et la perspective de 1I’expé-
rience humaine. La construction de I’adolescence et du vieil 4ge comme strates
d’age avec les droits, les obligations, les pénalités et les récompenses qui y sont
attachés constitue, en effet, une des particularités des sociétés civiles modernes
(O’Rand, 1990). C’est ainsi, par exemple, que le vieil 4ge, qui existait comme
une catégorie dans les temps prémodernes, n’existait pas comme une phase prévi-
sible, incluse dans une perspective temporelle (Hagestad, 1990). Il s’en est suivi
un changement de la configuration temporelle de la vie adulte. Parmi ces change-
ments, notons I’extension de I’adolescence, la diminution de la vie de travail,
I’accroissement de la durée du mariage, 1a compression temporelle de la pater-
nité et de la maternité, 1’allongement de la présence des femmes sur le marché du
travail, I’allongement du temps de retraite, la longévité accrue de sept ou huit
décennies.

Ces changements temporels entrainent des variations intra et intercohortes
et modifient la texture particuliére du développement humain (O’Rand, 1990).
Les chercheurs qui ont étudié des données complexes relatives aux histoires de
vie ont effectivement trouvé qu’un nombre important d’individus affichent des
combinaisons de roles non usuelles et non normatives (Featherman, in Hagestad,
1990), comme les patrons de vie des femmes montrant un degré élevé de com-
plexité et de variabilité (Spain et Hamel, 1991; Spain et Bédard, 1990), surpassant
en cela ceux des hommes (Rindfuss, Swicegood et Rosenfeld, in Hagestad, 1990).
Les facteurs bioculturels et temporels qui sculptent 1’dge adulte et le vieil 4ge sont
d’origine plut6t récente et fluctuent de manicre telle qu’ils permettent un degré
important de changement (Baltes, 1993) et confrontent I’individu et la société
avec de nouvelles complexités, incertitudes et ambiguités (Hagestad, 1990). Ils
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ont contribué avec d’autres facteurs, tel le développement de 1a gérontologie comme
champ de spécialisation, a faire du développement du cycle de vie un champ de
préoccupations scientifiques et sociales, a la fois pour la psychologie et pour la
sociologie (Baltes, 1987).

Nous utiliserons, dans la section suivante, la classification des modéles du
développement de I’dge adulte et du vieil 4ge présentée par George (1982) et nous
regrouperons autour de cette classification les autres modéles présents dans les
écrits répertoriés. Suivra, dans la deuxiéme partie du texte, la présentation de notre
propre conception du développement et du vieillissement a laquelle nous donnons
le nom de métathéorie organismique et qui se dégage de nos travaux de recherche
des dix derniéres années dans le champ du développement vocationnel adulte.

1. Quatre types de modéles de développement

1.1 Les modéles développementaux

Les modéles développementaux se centrent surtout sur les facteurs indivi-
duels, intrapsychiques du développement comme la personnalité, la cognition.
I1s reconnaissent que 1’élan du développement vient de I’individu, du déploie-
ment de son agenda intrinséque et que le succes ou I’échec dans le développe-
ment va entrainer le succés ou I’échec du développement futur. Le développement
peut étre ou non lié 4 des dges chronologiques spécifiques. Certains chercheurs
soulignent les stabilités du développement, mais restent muets sur les périodes
de transition ou de discontinuité. Ces derniéres peuvent &tre considérées ou non
comme des périodes de crises. Une des forces de ces modeéles c’est I’ incorpora-
tion de I’histoire de vie personnelle, des motivations et des choix individuels dans
I’histoire du changement de la vie adulte. Les études ne confirment pas cependant
que I’échec, a certains stades, entrainent un échec futur. De plus, les modéles
développementaux en mettant 1’accent sur les changements universels et intrin-
séques négligent par ailleurs les facteurs sociaux et culturels.

1.2 Le modéle des événements de vie

Les événements de vie se référent a des changements discrets et identifiables
qui peuvent créer des stress et poser a I’individu des défis d’adaptation : change-
ments relatifs au travail (chdmage, début dans un travail, retraite); changements
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relatifs & la famille (mariage, séparation, divorce, veuvage, naissance d’un enfant,
départ des enfants de la maison); changements relatifs aux finances, aux amis
et au style de vie. On analyse ces événements selon deux modéles : le tradition-
nel et I’interactionniste. Le modéle traditionnel définit 1a signification des événe-
ments de vie en termes de degrés de changement. En effet, des études ont souli-
gné que les événements positifs et négatifs influencent le rythme des horloges
biologiques, font moduler le rythme des horloges métaboliques et, a I’intérieur
d’une certaine limite, peuvent accroitre ou faire décroitre le rythme de la vie
(Bailey, 1987; Boxenbaum, in Schroots et Birren, 1990). Cependant, la position
traditionnelle ignore les circonstances sociales et personnelles du contexte dans
lequel se produisent ces événements de vie.

Le modéle interactionniste des événements de vie prend en compte non seule-
ment le degré de changement dans la vie de I’adulte suscité par I’événement, mais
aussi la signification personnelle de I’événement pour I’individu et les ressources
personnelles (traits de personnalités, facon de résoudre les problémes) et sociales
(réseau social, ressources financiéres) disponibles. Ces éléments contextuels que
sont les événements de vie présentent des patrons distincts selon les individus
(Bandura, 1982; Filipp, 1981; Brim et Ryff, 1980; Hultsch et Plemons, in Baltes,
1987; Dohrenwend et Dohrenwend, 1974) et sont reconnus comme des régula-
teurs importants de la nature du changement a I’age adulte. Une mise en rapport
des événements de vie et des strates d’4ges fait cependant défaut a ce modéle, de
méme qu’une conceptualisation explicite de ce qu’est le cycle de vie en général
et de la vie adulte en particulier.

1.3 Le modéle de socialisation de ’adulte

Le modéle de socialisation de 1’adulte met 1’accent sur la séquence des multi-
ples rdles sociaux de la vie adulte, sur les circonstances d’entrée dans ces roles
choisis ou assignés et sur la facon dont ils sont assumés. Pour les tenants de ce
modele, les changements majeurs dans la vie adulte se font au plan de la confi-
guration des rbles sociaux. Par exemple, les études montrent qu’un degré d’éduca-
tion plus élevé acquis avant le mariage, la naissance d’un enfant ou I’exercice
d’un travail vont retarder I’avénement de ces transitions /a une époque ultérieure et
vont entrainer de plus grands avantages socioéconomiques (Hogan, in O’Rand,
1990). Le moment ou ces roles sont assumés et la facon dont ils le sont conférent
aux jeunes adultes des statuts qui agissent comme des points d’ancrage de leur
développement.
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11 existe deux types de transitions de rdles : le changement de réles et le
changement de carriére. Le changement de rdles est caractérisé par I’abandon
et par I’acquisition de différents rdles : par exemple passer du réle d’étudiant a
celui de professionnel, passer du marché du travail 4 la retraite. Il y aurait un
consensus a propos d’une horloge des événements : temps d’aller a I’école, de se
marier, de commencer une carriére. Les gens savent s’ils sont «a temps» ou «en retard»;
ils se sentent mieux s’ils sont & temps et se sentent plus stressés s’ils sont désynchro-
nisés par rapport a ce calendrier social (Schroots et Birren, 1990).

Un autre type de transition de roles est celui du changement de carriére, c’est-
a-dire d’un changement dans les attentes et dans les conceptions relatives aux droits
et aux responsabilités d’un méme rle au fil du temps. Le changement de carriére peut
étre appliqué, par exemple, aussi bien au role de travailleur qu’a celui de parent.

Les modéles de la socialisation dans la vie adulte ont comme caractéristique
principale 1’accent mis sur le degré de désidérabilité sociale du changement de
role. Ces modéles sont plus intéressés aux implications sociales du changement
de réle qu’aux répercussions personnelles. Ils accordent de I’importance aux
contextes, particuliérement aux contextes primaires, dans lesquels se font les chan-
gements de role, et aux contextes qui peuvent étre problématiques ou facilitants.
IIs portent une grande attention aux influences des structures et des normes sociales
dans le changement de la vie adulte. Ils ne portent cependant pas une attention
suffisante aux facteurs subjectifs de développement qui sont souvent en contra-
diction avec les modéles sociaux. Une attention supplémentaire doit étre accordée
aux interactions des divers rdles et des diverses transitions : par exemple, étudier
en paralléle les roles des travailleurs et les roles familiaux.

1.4 Les modeles intégrés

Nous insistons sur cette catégorie de modéles car, comme nous allons le voir
plus loin, notre conception du développement et du vieillissement s’y appa-
rente tout particuliérement.

Les modéles intégrés, qui, aux dires de George (1982), sont peu nombreux,
incorporent des éléments de 1’un ou de I’autre des modeles précédents. Une vision
intégrative tente d’inclure des perspectives physiologiques, psychologiques et
sociologiques (Birren et Birren, 1990). Trois modéles sont décrits ici : celui de
Fiske (1980), celui de George (1980) et celui de Baltes (1993, 1987).
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Le modele de Fiske (1980) incorpore la perspective interactionniste des
événements de vie et des éléments du modeéle développemental. Fiske et ses colle-
gues mettent 1’accent sur le concept de soi qui est vu comme la source du choix
et du comportement durant la vie adulte. Leurs études empiriques suggérent quatre
dimensions du concept de soi de 1’adulte : a) une dimension interpersonnelle; b) une
dimension altruiste; c) la dimension de compétence; d) la self-protectiveness qui
comprend les préoccupations économiques et physiques aussi bien que le maintien
du sentiment de bien-étre. Fiske et ses collégues ont exploré les changements dans
les hiérarchies par rapport a quatre groupes d’ages qui ont fait I’expérience d’évé-
nements de vie prévisibles, de la fin de 1’adolescence au vieil age.

Fiske et Chiriboga (1990) ont expliciternent rejeté 1a notion de stades au regard
des changements de hiérarchie d’engagement et ne dégagent aucun modéle de
développement des quatre dimensions du concept de soi au fil du temps. L’insis-
tance sur le soi et les facteurs subjectifs et intrapsychiques comme sources de
changement durant 1’dge adulte sont compatibles avec les orientations déve-
loppementales. Les événements externes sont vus comme des incitations de chan-
gement des hiérarchies et peuvent avoir de 1’influence sur les capacités indivi-
duelles a traduire ses propres priorités dans un style de vie particulier.

Le modéle de George (1980) utilise la perspective interactionniste des événe-
ments de vie et le modéle de socialisation de 1’adulte. La plupart des événements
de vie, examinés dans les recherches, sont considérés par George comme des
transitions de réle. L’autrice met en rapport les événements de vie et les roles
sociaux qui peuvent affecter divers aspects de la vie d’un individu : la santé
physique et mentaie, ie concept de soi et la satisfaction par rapport dla vie. Il y
a donc une interaction complexe des facteurs individuels et sociaux dont les plus
importants sont les ressources personnelles, le support social, les facteurs de
statut social et les expériences de socialisation.

La signification du changement pour la personne est cruciale, d’ou I'impor-
tance des facteurs intrapsychiques et des styles de coping (perspective interaction-
niste des événements de vie). Le modéle de socialisation vient équilibrer cette
perception en tenant compte, dans les événements de vie, des facteurs sociaux
et des expériences de socialisation. Par exemple, la transition vers un nouveau
rble social peut étre facilitée par la présence d’un soutien social adéquat. De plus,
le modele de la socialisation souligne les effets normalisants des événements
de vie, ce qui peut aider a comprendre comment certains événements sont vécus
ou non comme des crises.
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Le modéle trifactoriel de Baltes (1993, 1987) présente le développement
individuel comme le résultat de I’interaction entre trois systémes : les influences
liées 4 1’4age, les influences historiques et les influences non normatives. Des
différences interindividuelles existent a I’intérieur de chacune de ces catégories.

Les influences liées au groupe d’age sont d’ordre biologique et environne-
mental. Elles ont une forte relation avec 1’dge chronologique. Leurs séquences
sont prévisibles. Elles mettent davantage en évidence des similarités interindi-
viduelles dans la direction du développement (Freud, Piaget, Levinson, Erikson).

Les influences historiques renvoient a un contexte évolutif et bioculturel
plus large dans lequel les individus se développent. Elles mettent en évidence
I’impact des changements historiques sur le cheminement du cycle de vie. Le
développement ontogénétique peut varier substantiellement selon les conditions
socioculturelles qui existent & une époque historique donnée et selon le dévelop-
pement de ces conditions dans le temps. Comme ’'individu se développe, la so-
ciété se développe elle aussi : ontogenése et bioculture sont liées. La mise en
évidence du role de la société changeante comme codéterminante du développe-
ment individuel est venue des recherches sur le cycle de vie qui s’intéressaient
aux différences entre les cohortes. Schaie (in Baltes, 1987) a montré que les varia-
tions contenues dans les études séquentielles (cross-sectional) sur les diffé-
rences selon 1’4ge de I’intelligence adulte étaient davantage associées aux fac-
teurs historiques de cohortes qu’aux facteurs liés  I’4dge. Les changements de
I’intelligence, par exemple, sont donc multidirectionnels non seulement en ce
qui concerne 1’4ge chronologique, mais aussi en ce qui concerne le temps ou la
période historique. I’ observation d’une cohorte spécifique ne saurait dire toute
I’histoire du développement de I'intelligence. Par conséquent, les résultats obtenus
dans une culture et dans une époque donnée ne peuvent étre généralisés pour
d’autres cultures ou pour d’autres époques historiques (Baltes, 1993, 1987).

Toutes les sociétés divisent le temps en unités sociales différentes, trans-
formant ainsi le temps du calendrier en temps social. Les roles liés aux 4ges chan-
geant sous I’influence des événements historiques normatifs; la société change
elle aussi au fur et 4 mesure que les nouvelles cohortes remplacent les plus
anciennes. Le modéle de stratification des ges montre qu’il y a des différences
significatives chez les personnes dgées d’apres la cohorte a laquelle elles appar-
tiennent. Il importe de mettre 1’accent sur les relations des cohortes a I'intérieur
de la structure d’age de la société, ce qui rend possible une analyse distincte des
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changements développementaux causés par I’age et par les différences histori-
ques des cohortes. Il existerait une horloge sociale qui se surimpose a I’horloge
biologique, ce qui permet de considérer la structure du statut de 1’dge dans une
société, les identifications a un groupe d’4ges, I’internalisation des normes rela-
tives 41’4ge et aux normes selon 1’4ge qui sont des dimensions temporelles impor-
tantes du contexte social et culturel du cheminement de vie (Schroots et Birren,
1990).

La troisiéme catégorie d’influence dont tient compte Baltes (1993, 1987) est
celle des influences dites non normatives. Leur principale caractéristique est que
leur avénement, leur pattern, leur durée ne sont pas le lot de plusieurs personnes
et elles ne sont pas particuliérement liées a un développement dans le temps ni
ontogénétique ni historique. Elles ne suivent pas un cheminement général et
prévisible. Elles mettent plus en évidence I’individualité ou I’idiosyncrasie du
développement du comportement.

Griéce a leur exploration des diverses conceptions du temps, Schroots et Birren
(1990) permettent d’illustrer les influences dites non normatives. Du point de
vue biologique, lIe cycle circadien d’une périodicité de 24 heures, caractéristique
des organismes humains, et le rythme du métabolisme basal varient Iégérement
d’un individu 4 I’autre. Par ailleurs, on constate que les individus d’un méme age
chronologique peuvent étre plus ou moins vieux, au point de vue fonctionnel. La
perspective temporelle varie elle aussi d’une personne  une autre. Les études
empiriques montrent que la perspective du futur ne diminue pas avec le temps,
qu’au contraire elle se différencie avec 1’age, les différences individuelles deve-
nant plus notables et plus complexes. L’ organisme tendrait vers une différencia-
tion, une individuation, un age intrinséque (intrinsic aging). Par ce processus
d’individuation qui démarrerait d la conception, I’individu créerait son propre
temps. Cet 4ge intrinséque n’est pas mesuré en termes de temps du calendrier et
il dépend du nombre de transformations intrinséques aux diverses dynamiques
du systéme. Pour sa part, Yates (in Schroots et Birren, 1990) présente une vision
intégrée de ces divers temps, mettant en interrelation tous les types d’influence :
le temps externe et le temps intrinséque sont intégrés dans le rythme circadien
qui peut étre influencé par les rythmes géophysiques et sociaux. Deux modéles
du temps sont mis en évidence dans les études, celui de McGrath et Kelly (in
Schroots et Birren, 1990), entrainment model of clocks, un entrainement mutuel,
avec des patrons temporels de comportement; celui de Schroots et Birren (1990),
le modéle de la gérodynamique, de I’ entropie, de structures dissipatrices, des fluctua-
tions, des transformations, de 1’individuation, de I’Age intrinséque.
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Certaines études constatent que les transitions de ’adulte d’4ge moyen sem-
blent étre moins normatives, comparativement aux transitions de I’adolescence
vers 1’4ge adulte et a celles vers le vieil 4ge, ¢’est-a-dire moins régulées par les
critéres institutionnels 1iés 4 I’dge (Featherman, 1986). Avec I’4ge, I'influence
des transitions et des statuts du jeune 4ge prennent moins d’importance. La vie
adulte est plus susceptible d’étre ponctuée par des événements de vie inattendus
et des changements de trajectoire. Les études longitudinales montrent clairement
I’hétérogénéité de la vie adulte moyenne, ce qui va a ’encontre d’une forte appro-
che normative qui tendrait a banaliser I’age moyen (O’Rand, 1990).

2. Une métathéorie organismique du développement et du vieillissement

La conception organismique du développement et du vieillissement que nous
avons développée dans nos travaux de recherche et dans 1’élaboration de program-
mes d’intervention peut, elle aussi, &tre qualifiée de modéle intégré, tout comme les
modeles de Fiske (1980), de George (1980) et de Baltes (1993, 1987). Nous la
qualifions de métathéorique, selon les termes de Streib et Binstock (1990), parce
qu’«elle vise, au-dela de la description des étapes du développement et du vieillis-
sement, 1’élaboration d’une conceptualisation explicite de ce qu’est le développe-
ment de I’ensemble du cycle de vie; elle relie les micro et les macroniveaux de
ces phénomeénes étudiés; et elle met en évidence leur complexité». Une telle concep-
tion est dite organismique (ou final constructivism selon Lyddon, 1995). S’inspirant
d’ Altman et Rogoff (1987) et Pepper (1967) qui présentent quatre visions du monde
et leur conception du développement, parce qu’«elle considére I’organisme comme
un systéme vivant, qui se développe dans le temps vers plus de complexité, elle
reconnait & I’individu, a I’instar de la position humaniste, une force actualisante
qui confére a son expérience une direction propre; elle met en relation les aires
multiples de son expérience et elle consideére I'individu dans son étape actuelle
en relation avec I’ensemble des étapes passées et futures». Enfin, notre conception
s’apparente a I’'une des quatre approches de Ia compréhension de la vie adulte
identifiées par Fassinger et Schlossberg (1992), soit la perspective développe-
mentale.

Notre métathéorie organismique du développement et du vieillissement tient
compte d’éléments du modele développemental, du modeéle interactionniste des
événements de vie et du modéle de socialisation de 1’adulte, précédemment décrits;
elle examine dans le développement les influences lies a 1’4age, les influences
sociales et non normatives, mais elle les hiérarchise de fagon unique. La concep-
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tion organismique du développement et du vieillissement se distingue d’abord
des modéles précités en ce qu’elle préte une attention particuliére aux
microcontextes du développement et, particuliérement, a celui du chemine-
ment professionnel, microcontextes qui sont souvent négligés dans I’étude du
vieillissement (Streib et Binstock, 1990). Le travail comme microcontexte et
le cheminement professionnel de personnes de différentes strates d’4ges, de
divers milieux socioéconomiques et de diverses personnalités sont au cceur
des travaux de Riverin-Simard, alors que le cheminement professionnel des
jeunes femmes et le développement professionnel des femmes de tous dges
aménent 1’équipe de Spain & formuler une théorie particuliére du développe-
ment et du vieillissement. Nos recherches effectuées sous des angles spécifi-
ques dans le domaine du développement vocationnel de 1’adulte nous ont per-
mis, par leur complémentarité, d’apporter une lecture enrichie du concept de
vieillissement que nous présentons dans cet article.

Le vieillissement est ici défini, a la suite de Birren et Birren (1990) et de
facon globale, comme signifiant toutes les différences interindividuelles et les
changements intraindividuels liés a I’age. Un des changements majeurs qui
s’est produit dans le champ de la recherche sur le vieillissement est I’attention
soutenue accordée, dans les années quatre-vingt, a I’étude de I’ensemble du
développement ontogénétique (Streib et Binstock, 1990). La psychologie
développementale du cycle de vie implique 1’étude des constances et des chan-
gements dans le comportement de la conception a la mort. Elle recherche les
principes généraux de développement, des ressemblances et des différences
dans le développement au fil des 4ges.

I s’agit 12 d’une perspective qui bouscule de nombreuses croyances ac-
tuelles relativement au vieillissement de la population active (Riverin-Simard,
1996) et qui désavoue particuliérement la thése de la modernité et sa concep-
tion du vieillissement considéré comme un déclin. Riverin-Simard présente
ainsi I'itinéraire du développement : il y aurait une pente ascendante du déve-
loppement jusque vers 35 ans, une période de maintien jusqu’a 55 ans suivie
d’un déclin. Une telle vision du développement et du vieillissement entraine
une sous-exploitation du potentiel vocationnel de P’adulte, particuliérement
de I’adulte qui en est a la deuxiéme moitié de sa vie. Cette thése présuppose
un développement unilinéaire et une homogénéité des strates d’ages qui ont
été démentis par de nombreuses recherches qui soulignent la multidimen-
sionnalité et la multidirectionnalité du développement (Baltes, 1993, 1987) de
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méme qu’une augmentation de 1’hétérogénéité du développement avec 1'age
(Hagestad, 1990). Le développement des adultes de tout dge serait donc moins
unilinéaire ou fixé que ne le laisse croire la theése de la modemité et du déclin.
Dans une des recherches menées par Riverin-Simard (1990, 1984), 104 15 %
des 786 adultes québécois qui ont fait I’objet d'une étude transversale et longitu-
dinale ont montré un développement vocationnel intense et continu. Par ailleurs,
nos recherches montrent, pour les diverses strates d’4ges, des modes particuliers
de fonctionnement, modes qui passent, par exemple, de styles créateurs & des
styles adaptatifs vers la fin de la vie au travail (Riverin-Simard, 1992), des change-
ments tout au long du cheminement professionnel qui prennent leur source a
des questionnements alternés sur les métafinalités ou les métamodalités du projet
professionnel (Riverin-Simard, 1993, 1984), des passages de I’exclusion de certains
comportements vocationnels en début de carriére a une intégration de compor-
tements opposés, dans le dernier tiers de la vie au travail (Riverin-Simard, 1996).
Ce que nos recherches mettent en évidence est davantage la variabilité, la
complexité, la multidirectionnalité du vieillissement plutSt que son caractére
univoque et homogene.

La conception du vieillissement considéré comme un déclin peut étre asso-
ciée a une conception du développement qui valorise la recherche accrue de perfor-
mance, de rentabilité ou d’efficacité, une conception du développement associée
au paradigme socioculturel industriel plut6t qu’au paradigme socioculturel exis-
tentiel (Bertrand et Valois, 1992). Dans cette perspective, la diminution du rende-
ment, de la performance situe I’individu sur une pente descendante. Nous envi-
sageons, au contraire, le développement comme mu par une poussée intrinséque
continue qui dicte la recherche de modes complémentaires de dépassement de soi
(Riverin-Simard, 1996) et de contextes humains permettant de se réaliser (Spain
et Hamel, 1993; Spain et Bédard, 1990). La métathéorie organismique du dévelop-
pement et du vieillissement postule que le développement n’est pas seulement
constitué d’étapes communes & I’ensemble des adultes. Empruntant des formes
diverses d’évolution, le développement posséde une direction unique qui se déploie,
tout au long du cycle de vie, avec une intensité équivalente et de facon continue
de la naissance a la mort. C’est ainsi, rappelons-le, que le vieillissement n’est pas
une étape qui suit, dans 1’écoulement du temps, le développement de 1’adulte;
il est le propre de I’humain dés son apparition dans le monde; il a davantage une
saveur de mirrissement que des connotations de perte et de déclin.

Cinq éléments caractérisent notre métathéorie organismique du développe-
ment et du vieillissement. Ces éléments sont présentés dans les rubriques qui
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suivent et s’intitulent : une dimension relationnelle, une dimension multidirec-
tionnelle et multidimensionnelle, des continuités sous les ruptures, une dimen-
sion contextuelle, une marche continue a travers les ages. La hiérarchie de ces
éléments revét nécessairement un caractére d’unicité, car elle se construit par les
sujets eux-mémes de facon périphérique ou centrale.

2.1 Une dimension relationnelle

En cheminant dans son évolution continue, la personne va poursuivre un
mouvement orienté vers la différenciation, a travers ses relations avec les autres.
En effet, la personne ne se développe pas dans le vide, mais par 1’acceptation et
par P’accueil mutuels des différences et de I’unicité de chacun. Spain et Hamel
(1991) ont mis en relief dans leurs études auprés des femmes I’importance fonda-
mentale de la dimension relationnelle, études qui corroboraient celles de Miller,
Josselson, Gilligan et Jordan (citées dans Spain et Hamel, 1996). Riverin-Simard
(1996) I’a retrouvée plus particuliérement chez trois types de personnalités (les
types entreprenant, social et artistique). Bien que des recherches additionnelles
soient nécessaires pour préciser I'importance de la dimension relationnelle dans
le développement, nous postulons la nécessité de 1’intégration, d’une facon cu
d’une autre, de la dimension relationnelle pour un développement vocationnel
harmonieux.

En effet, la personne inscrite dans un tel développement s’est différenciée des
autres tout en ayant maintenu et développé des relations de plus en plus profon-
des, complexes, fluides, articulées et authentiques (Spain et Hamel, 1996; Surrey,
1991). Le développement est constitué d’un amalgame de deux tendances fonda-
mentales ol la personne devient consciente de 1’indissociabilité de la sollicitude
pour les autres et de la fidélité a elle-méme. Il s’ensuit une redéfinition du pro-
cessus identitaire et du développement ol ’aspect relationnel trouverait sa place
a ¢6té du mouvement orienté vers la séparation, I’autonomie (Josselson, 1988,
1987). Ce qui est développemental reléve de la qualité empathique de 1’échange
relationnel et de la capacité de faire évoluer la relation, tout en se développant
soi-méme; développement et interdépendance y sont fortement associés (Spain
et Hamel, 1994). La relation constitue le principe organisateur du développement,
le soi se développant a la faveur de multiples modes relationnels. Une étude du
développement vocationnel de jeunes femmes sous 1’éclairage de la dimension
relationnelle (Spain et Hamel, 1991) montre a quel point leurs choix de carriére
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témoignent de la prépondérance des considérations relationnelles : les choix
qu’elles examinent et le choix qu’elles effectuent sont percus en fonction des
qualités relationnelles qu’ils comportent. Développement et relation peuvent
étre alors définis comme une expérience émotionnelle et cognitive d’intersub-
jectivité (Spain et Hamel, 1996; Surrey, 1991). Des recherches en cours auprés
de sujets féminins préciseront I’importance relative de la dimension relation-
nelle pour I’ensemble des strates d’4ages.

Cet aspect du «soi-en-relation», de I’ aspect relationnel du développement
observé dans nos recherches sur le développement vocationnel des femmes est
souvent négligé par les théoriciens du développement de la personne. Il consti-
tue le principe premier de notre conception organismique du développement et
du vieillissement. [aspect relationnel du développement ne permet plus d’envi-
sager le vieillissement de facon univoque comme un déclin ou comme une étape
au-dela ou & la limite du développement. Tout au long du cycle de vie, pour chacune
des strates d’4ges, 1’adulte se développe dans sa relation avec les autres et ce,
jusqu’a la mort, vers plus de complexité, de maturité, de différenciation et d’uni-
cité (Spain et Hamel, 1996, 1994; Spain, Hamel et Bédard, 1994; Riverin-Simard,
1993, 1984).

2.2 Un caractére multidirectionnel et multidimensionnel

Les décisions, toutes relationnelles qu’elles soient, s’ orientent vers des possi-
bilités d’évolution et de croissance accrues pour la personne (Spain et Hamel,
1994), vers un dépassement continu de sa singularité (Riverin-Simard, 1996). La
personne demeure la premicre agente de son développement; elle est celle, dans
1a suite du postulat humaniste, qui construit, qui donne une direction a son déve-
loppement, I’essence de la vie étant de devenir de plus en plus soi-méme. Elle se
dirige vers un état final idéal, qui est envisagé en termes de contextes humains,
contextes qu’elle lie aux contextes relationnels de son état présent (Spain et
Hamel, 1996). Elle fait 1a découverte d’autres modes de négociation ou d’orien-
tation qui I’enrichissent et la ménent vers plus d’actualisation, de conscience et
d’individualisation (Riverin-Simard, 1996).

Cette complexité et cette subtilité de la vie au travail, leurs caractéres multi-
directionnel et multidimensionnel ont été mis en évidence dans I’ensemble de nos
recherches (Riverin-Simard, 1996, 1993, 1992, 1990, 1984), par le biais d’études
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descriptives des diverses étapes de vie au travail, par des études comparatives
de variables intraindividuelles (étapes de vie au travail, stades de vie) et intracui-
turelles (4ges sociaux de la vie). La plupart des études sur le vieillissement esca-
motent, selon Birren et Birren (1990) et Vondracek, Lemner et Schulenberg (1986),
la complexité du phénomeéne, négligeant I’interaction constante des facteurs
biologiques, sociaux et psychologiques. Il y a, comme le démontre I’étude des
personnalités au travail et des étapes de vie au travail (Riverin-Simard, 1996, 1993,
1984), une permanence du développement qui s’exprime selon des modalités
individuelles trés diverses, liées aux différentes étapes du cheminement voca-
tionnel. L’ adulte vit constamment des changements intraindividuels, minimes ou
manifestes, qui le rendent sans cesse vocationnellement différent au fil des ages.
La variabilité intrapersonnelle illustre Ia plasticité du développement, ¢’est-d-dire
le potentiel que les individus posseédent pour différentes formes de comportement
ou de développement (Baltes, 1987). Il y a tout au long du cycle de vie une évo-
lution continue de formes spécialisées d’adaptation qui ménent vers une com-
plexité croissante et unique.

C’est ainsi que I’aduite au travail réalise, 4 travers les divers événements, roles,
transitions et étapes de son cheminement professionnel, une différenciation con-
tinue de son identité vocationnelle, passant comme le démontre I’analyse des
personnalités au travail (Riverin-Simard, 1996) par I’expression spécifique d’un
savoir-étre ou d’un savoir-faire vocationnel & une recherche d’intégration dans le
dernier tiers de la vie au travail de certains éléments du savoir vocationnel qui lui
apparaissaient opposés.

L’ aspect multidirectionnel et multidimensionnel du développement vocation-
nel implique qu’il n’y a pas d’étape de vie au travail supérieure ou inférieure.
Il y a une intensité équivalente du développement au cours des ans. La retraite
fait partie intégrante de la vie au travail et le développement vocationnel de I’ adulte
se poursuit jusqu’a la mort. II se produit 4 des intensités différentes, selon des
rythmes variés ou irréguliers, ce qui n’altére en rien I'intensité potentiellement
équivalente du développement au fil des dges ni le principe de permanence du
développement (Spain et Hamel, 1994; Riverin-Simard, 1993, 1990, 1984). On
peut émettre I’hypothése que les rythmes de développement apparemment immo-
biles ou régressifs que ’on peut observer au fil du temps ne sont peut-étre qu’une
des nombreuses variations du développement visant une adaptation optimale,
devant des choix et des prises de décision qui gagnent en complexité. Selon Levinson
(1978), chaque période a une place nécessaire et contribue au développement
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de facon spécifique, mais selon des variations infinies qui dépendent du carac-
tere idiosyncratique de chaque individu.

1l peut paraitre incongru de relier, comme c¢’est Ie cas dans nos propos, déve-
loppement vocationnel et conception du vieillissement. Dans la conception tradi-
tionnelle de la carriére, le monde du travail est I’antithése du vieillissement qui
signifie alors absence du monde du travail. Cependant la conception relationnelle
et celle du vieillissement ne considérent pas ces deux étapes de la vie comme
séparées. Les choix vocationnels, les diverses étapes du cheminement profes-
sionnel s’étendent sur I’ensemble de la vie d’un individu et sont liés aux con-
textes relationnels dans lesquels celui-ci évolue (Spain, Hamel et Bédard, 1994).
L’étude du développement humain semble donc indissociable de I’étude de la
carriére et vice-versa (Spain et Hamel, 1994). Le projet professionnel devient
ainsi un projet de vie aux dimensions unigues et multiples, un projet global de
développement 2 la fois personnel et social.

Le projet de vie, aux directions diversifiées, est considéré dans son étape
actuelle et en regard de I’ensemble du développement ou du devenir vocation-
nel. I faut prendre en considération, dans le présent, des facteurs temporels futurs
incluant I’évolution et la direction du changement (Riverin-Simard, 1996, 1993).
Notre métathéorie organismique du développement et du vieillissement présente
une perspective du développement 4 la fois synchronique, tel qu’il est vécu & une
étape particuliére de la vie d’une personne, et une perspective diachronique, ce
développement étant placé sur la ligne du temps par rapport a un passé et 4 un futur.
Le projet de vie s’élabore a tout 4ge dans un espace-temps qui lui est particulier.

2.3 Des continuités sous les ruptures

Que la vie adulte soit mouvante n’est une surprise pour personne. Mais il n’en
était pas ainsi jusqu’a tout récemment du moins, en ce qui concerne les scienti-
fiques. I adulte y était étudié en dehors de la notion de développement dans le
temps, les chercheurs rencontrant des difficultés a spécifier comment les patterns
de comportement s’organisent et changent dans le temps (Schroots et Birren,
1990). Les changements qui ont d’abord été étudiés dans les recherches sont
ceux qui étaient les plus dramatiques ou intenses comme le chmage et le deuil.
Pourtant, les écrits répertoriés font voir un virage : le changement n’est plus consi-
déré comme une crise mais davantage comme une transition (George, 1982).
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Le changement est en effet inhérent A une conception relationnelle, multidimen-
sionnelle et multidirectionnelle du vieillissement : les liens avec les personnes
significatives sont perpétuellement en mouvement et en constante évolution;
les situations professionnelles et personnelles sont plus variées et souvent plus
précaires (Spain et Hamel, 1994). L’évolution vocationnelle se réalise dans un état
de questionnement permanent au sein d’une instabilité relativement omniprésente
(Riverin-Simard, 1996, 1993, 1984), instabilité des finalités vocationnelles ou
des moyens pour atteindre ces buts (Riverin-Simard, 1990), réajustement constant
des perceptions relatives a I’espace-temps vocationnel (Riverin-Simard, 1992,
1990).

Cependant, nos recherches révélent que ces états de questionnements et
d’instabilité professionnelle dégagent, malgré tout, une structure signifiante et
un ordre manifeste (Riverin-Simard, 1996; Spain et Bédard, 1990). Dans la
perspective du développement et du vieillissement qui nous occupe, ces change-
ments ou transitions sont envisagés comme des moments ot les structures anté-
rieures demandent 3 étre redéfinies. Chaque étape du développement implique
a la fois une continuité dans le développement de la personne (dépassement homo-
typique), mais aussi une rupture avec 1’ancienne étape, avec I’ancien style de vie,
mode relationnel ou but vocationnel (dépassement hétérotypique) (Riverin-Simard,
1996). Le développement est alors défini comme une série progressive de change-
ments dont une partie se produit selon un pattern prévisible; ces changements
sont le résultat de I’interaction des facteurs biologiques et environnementaux.

On note, par exemple, dans nos recherches relatives au cheminement voca-
tionnel des fernmes, la présence continue d’une structure relationnelle selon
laquelie toutes les femmes rencontrées parlent de I’enchainement des séquences
de leur carriére et du mouvement qui I’anime. Cette structure relationnelle est
maintenue en mouvement par un processus permanent de transformation dans
fa relation a Iautre (Spain et Hamel, 1994). Les personnes traduiraient aussi,
dans leur environnement professionnel, les modes relationnels développés dans
leur famille (Spain et Hamel, 1994). C’est ainsi que les scénarios relationnels
deviendraient un élément majeur du processus de choix de carriére signifiant et
satisfaisant. Les divers scénarios relationnels sont eux aussi I’expression d’une
continuité a laquelle la personne doit donner un sens et ils mettent en évidence une
trame de fond, un modéle global d’existence.
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Les continuités du développement s’expriment par les modes particuliers
de fonctionnement de vie que sont les types de personnalité vocationnelle qui
aménent les individus 4 adopter des modes particuliers de négociation des étapes
de vie au travail (modes de négociation coopératif, investigateur, technique,
persuasif, relationnel ou artistique) ou a privilégier I'une ou I’ autre des orienta-
tions majeures au travail : savoir-faire ou savoir-étre vocationnel (Riverin-Simard,
1996). Les personnes présentent des constantes dans leur mode de négociation
au travail selon qu’elles appartiennent & I'une ou 31" autre des trois classes sociales
(Riverin-Simard, 1990) qui privilégient I'usage de fonctions adaptatives ou bien
créatives.

Une autre continuité s’exprime dans 1'espace-temps de la vie vocation-
nelle : le développement vocationnel se dirige ultimement vers une concentra-
tion marquée sur un des trois espace-temps (histoire personnelle, collective et cosmi-
que), selon la classe d’appartenance sociale. Un autre type de continuité, présent
dans nos recherches, est cette volonté, pour certains individus, d’assurer une
continuité au-dela de la mort, qu’il s’agisse de continuité biologique, idéologique
ou spirituelle, concréte ou symbolique (Riverin-Simard, 1992, 1990). Les recher-
ches sur le développement en général, sur le vieillissement ou sur le développe-
ment vocationnel demeurent relativement muettes au sujet de ce phénoméne
du rétrécissement de I’espace-temps et du désir d’assurer au-deld de lamort la
continuité du développement. Dans la conception intégrative du développement
vocationnel (Riverin-Simard, 1990), 1a nécessité d’envisager un espace-temps
devant soi — peu importe les dges de la vie, mais plus particuliérement durant la
deuxiéme moitié de la vie au travail — apparait comme une condition de ce déve-
loppement.

La recherche des continuités propres a I'ensemble du cycle de vie ou propres
a des strates d’4ge particuliéres éloignent d’une conception du vieillissement en
termes de gains et de pertes, qui aménent des comparaisons traditionnelles entre
les jeunes et les vieux, comme le font Baltes (1993, 1987), Bimren et Birren (1990),
Schroots et Birren (1990). Les scénarios relationnels des adultes 4gés ne peuvent
étre comparés aux scénarios relationnels des adultes de 35 ans, en termes de gains
ou de pertes. Mettre en évidence la continuité relationnelle en méme temps que
la complexité des modes de développement au fil des dges, souligner la reches-
che de nouveaux modes de dépassement de soi conduisent 4 metire en lumiére des
données descriptives qui sont difficilement comparables. Les comparaisons entre
jeunes et vieux, comparaisons gui peuvent apparaitre 3 I’avantage des personnes
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plus agées — le développement de ces demiéres, selon Baltes (1993), apparaissant
comme plus plastique, plus fluide que celui des jeunes —, gardent, en arriére-plan
et 4 leur insy, une vision du vieillissement vu comme un déclin et s’associent 4
un modele compensatoire ol les habiletés perdues sont compensées par des nou-
velles (Riverin-Simard, 1996). Dans la conception organismique du vieillisse-
ment, chaque individu est considéré dans I’étape présente de développement dans
une perspective de croissance, d’acces a de nouveaux modes de négociation ou
a de nouveaux contextes relationnels qui se situent dans la continuité de son
histoire et qui sont ’expression du fil qui le guide vers une actualisation plus
complexe et plus unique de lui-méme, actualisation qui inclut la mort et la pers-
pective de continuité aprés celle-ci, une continuité réelle ou symbolique.

2.4 Une dimension contextuelle

Nos recherches n’écartent pas les continuités communes aux personnes de
Ia méme strate d’4ge, de la méme cohorte, du méme contexte social, économique
ou culturel. Les mémes modes de négociation des transitions au travail seront
particuliers aux personnes de type artistique qui entrent sur le marché du travail;
des événements marquants et communs (mariage, divorce, retour aux études,
maternité) apparaitront dans le cheminement professionnel des jeunes femmes;
les enfants de I’aprés-guerre seront sans doute influencés de fagon similaire dans
leur transition 4 la retraite. Nous nous intéressons pourtant davantage aux conti-
nuités des microcontextes (famille, couple, institution, lieu de travail) et surtout
a I'influence que ceux-ci exercent sur le cheminement, le développement et le
vieillissement des individus.

Nous nous rapprochons de la perspective interactionniste des événements
de vie et nous accordons une place centrale a la signification que les divers
événements personnels, sociaux ou historiques ont pour les personnes, la maniére
dont les personnes intégrent ces événements dans leur scénario de vie, en quoi
ces événements influencent leur style de vie et leur projet de vie en général. Les
événements deviennent des questionnements particuliers, un méme événement
entrainant une réaction particuliére pour chaque individu. Par exemple, une jeune
femme peut aspirer & devenir mere au début de la vingtaine et constater que ce
désir rejoint la vie de sa mére qui, elle-méme, lui a donné naissance a I’age de
21 ans et dont elle se sent trés proche; une autre peut vouloir devenir mére aprés
avoir solidement établi sa carriére, parce que sa meére, qui avait eu son premier
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enfant au début de la vingtaine, s’est retrouvée dans une situation précaire a
partir du moment de son divorce (Spain, Hamel et Bédard, 1994). Tout événe-
ment significatif, peu importe sa nature, joue différemment sur I’évolution de
la personne et nourrit le type de questionnement typique de I'étape de vie
actuellement traversée.

Les événements, tout comme les divers rles sociaux, ne sont pas vus ici
comme normatifs : ils marquent pour chaque personne le passage d’une saison
aI’autre; les événements personnels, sociaux ou historiques deviennent des étapes
du cheminement professionnel et du développement en général : ils sont asso-
ciés a des transitions particuliéres. Ils contribuent a une redéfinition des fina-
lités ou des moyens, créant des instabilités propices au développement. Leur
source peut étre tout autant interne qu’externe. Notre métathéorie organismique
du développement et du vieillissement met lés événements de vie en rapport
avec I’ensemble du cycle de vie; ils sont vus comme des moyens vers une actua-
lisation plus grande, plus compléte, plus unique. Ils ne peuvent donc étre analysés
au moyen de critéres essentiellement normatifs. Les événements sont envisagés,
tout comme le développement, dans une perspective relationnelle et multidirec-
tionnelle.

Notre position rejette en effet, 1a thése de la normativité qui est présentée
par O’Rand (1990), thése qui a succédé a celle du déclin dans la compréhension
du vieillissement. La thése de la normativité entraine une vision hypersocialisée
du cycle de vie et des patrons d’adaptation. Cette vision ne rend pas compte de
1’hétérogénéité temporelle des individus, des cohortes et des classes sociales.
Une telle thése et le modeéle de socialisation de 1’adulte présentée par George
(1982), que nous avons décrit plus t6t dans cet article, sont plus a la recherche
de macrocontinuités, celles qui s’appliquent a une société ou a des groupes. Nous
ne nions point qu’une société donnée présente une horloge sociale des événements
qui influencent la perception que les individus ont des événements significatifs
de leur développement mais nous prenons davantage en considération, par exemple,
ce que 1’4ge convenu par la société pour entrer sur le marché du travail ou pour
accéder 4 la retraite a de significatif pour I’individu et pour les microcontextes
qui I’entourent : la famille, le couple, le milieu de travail. Par exemple, nous ne
nous interrogerons pas dans une perspective macrosociale sur les patrons de
paternité ou de maternité qui se sont développés dans nos sociétés modernes; nous
tentons plutdt de placer cet événement de vie qu’est la paternité ou la matemité
dans ’ensemble des projets passés et futurs de la personne, ce qui suppose



Le développement vocationnel adulte et le vieillissement 205

inévitablement un positionnement particulier de la personne devant les pres-
criptions sociales particuliéres de son dge et de son époque. Il nous apparait inté-
ressant de noter avec Matthews (in Hagestad, 1990), dans une étude réalisée au
Canada et aux Ptats-Unis, qu’un certain nombre de transitions sont davantage
liées 4 1"4ge (1a mort d’un conjoint est plus liée au sexe et plus clairement 4 I'4ge
dans histoire récente); la signification particuliére qu’aura cet événement pour
un individu particulier peut étre fort différente, en fonction de son histoire de vie,
des relations particuliéres que cette personne entretenait avec la personne dis-
parue, du moment particulier du veuvage, etc. Méme si le veuvage devient un
événement prévisible et donc moins traumatique dans nos sociéiés que la mort
d’un enfant, dont la probabilité a grandement diminué depuis le début du siécle,
ces événements demeureront des contextes personnels particuliers. La marche
continue du temps va aussi contribuer a donner aux événements une connotation
bien particulidre. L’ adulte de 30 ans ne peut pas se définir uniguement comme vae
personne qui a 20 ou 30 ans de moins que Uindividu placé devant la nécessité
de concevoir des réaménagements vocationnels entourant le moment de sa retraite,
11 est essentiellement différent des adultes de tout autre ge (Riverin-Simard,
1993, 1984).

En plus d’enrichir le modele du développement et du vieillissement d'une
dimension relationnelle, multidimensionnelle et multidirectionnelle, nous in-
cluons dans notre métathéorie organismique du développement et du vieillisse-
ment une composante contextuelle particuliére des événements de vie, contexte
du modéle global de vie de la personne et microcontextes ol sont vécus ces événe-
ments. Une telle perspective des événements de vie améne A développer chez
les clients un style décisionnel contextuel (Spain et Hamel, 1994; Spain, Hamel
ot Bédard, 1994) oft Pexploration de leurs croyances, aptitudes, intéréts, réves,
projets ne saurait 8o envisagée indépendamment des croyances, aptitudes, inté-
réts, réves ef projets des contextes relationnels significatifs. En effet, la persoone
se développe et chemine dans un environnement qui offre de multiples voies,
de styles de vie déterminés par la situation économique, maritale et parentale, des
possibilités de relations hurnaines, Un tel mode décisionnel est guidé par Ia ten-
dance développementale de 1a personne a chercher des contextes relationnels
propices & la poursuite de son évolution (Spain et Hamel, 1994; Spain, Hamel et
Bédard, 1994).

Les changements constants du milieu socioéconomique vont obliger la per-
sonne 4 redéfinir périodiguement soit les métamodalités soit les métafinalités de
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sa vie au travail (Riverin-Simard, 1984) ou a redéfinir constamment les com-
plexes d’échanges avec son environnement, ce qui est illustré par la métaphore
de I’arbre et les échanges air-feuillage (Spain et Hamel, 1993). Si les recherches
soulignent souvent les aspects normalisants de ces influences contextuelles, elles
gardent pourtant dans I’ombre comment des modes hétérogénes et uniques de
fonctionnement contribuent 4 générer la réalité socioéconomique d’une collec-
tivité et & assurer son évolution (Riverin-Simard, 1996). Ce qui est dit ici du
développement en général inclut toutes les strates d’4ge et améne a relativiser
Ies conceptions unitaires du vieillissement et, particuliérement, celles du déve-
loppement de la seconde moitié de la vie. Notre métathéorie organismique du
développement et du vieillissement appelle d’autres recherches qui mettront
en valeur la richesse des contextes humains des personnes de tout 4ge et le rble
proactif de ces demiéres dans leur développement et dans celui de a société dont
elles font partie.

2.5 Une marche continue a travers les 4ges

Cette perception sélective des événements professionnels s’accompagne de
remises en question ayant une nature différenciée, nature & partir de laquelle
on peut identifier un «contenu biooccupationnel» distinct et spécifique (Riverin-
Simard, 1996, 1984) et une fagon particuliére de conceptualiser sa vie (Spain,
travaux en cours) selon les dges. Cette perception toujours dissemblable de sa
propre situation chronologique dans le temps, provoquée par le phénoméne de
la marche continue du temps, serait I'un des facteurs déterminants des interro-
gations soulevées relativement a la vie vocationnelle et des similarités trouvées
parmi les adultes du méme groupe d’4ge. A cela s’ajoute ’omniprésence des
transitions professionnelles volontaires ou imposées du tournant du XXI° siécle
qui contrastent avec les éléments de stabilité du début du siécle et également
avec d’autres périodes de ’humanité. Pourtant, de nombreux auteurs ont iden-
tifié des exemples de patterns généraux de développement concernant I’ adulte.
Certains d’entre eux remontent & 2500 ans avant Jésus-Christ (Levinson, 1978);
il s’agit des étapes relevées par le Talmud, par Solon et par Confucius.

Notre prédilection dans le monde scientifique et moderne pour la classifi-
cation des phénomenes et des savoirs nous améne trop souvent a percevoir, dans
fa description du développement selon les strates d’age, un contenu normatif et
normalisant. Les influences reli€es a 1’dge ne représentent pourtant pas des
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patrons de développement. Nos recherches montrent d’ailleurs, contrairement
a certains modeles développementaux, qu’il n’est pas nécessaire d’avoir réussi
d’une facon suffisante une étape vocationnelle pour étre en mesure d’accéder a
une étape ultérieure.

Pour Riverin-Simard (1993, 1984), le contenu biooccupationnel fait plutdt
référence a des éléments communs de questionnements et non pas 4 une gamme
de comportements qui se révéleraient étre des réponses normatives a ces remises
en question. Les contenus biooccupationnels montrent, au contraire, que des
changements significatifs intra ou interétapes interviennent constamment durant
la vie adulte : la période adulte est aussi complexe et dynamique que celle ce
I’enfant et de 1’adolescent, et comprend des changements en aussi grand nombre
eten intensité. Le contenu biooccupationnel selon les ges ne limite pas la perspec-
tive dun développement continu, multidirectionnel et potentiellement équivalent
au cours des 4ges. L’4ge n’est pas ici une variable causale mais une variable
indice. Pour Spain (en cours) et Riverin-Simard (1984), il est important de super-
poser a la facon de conceptualiser sa vie, selon les dges, la richesse de 1’idiosyn-
crasie des histoires de vie individuelle. La personne et son expérience particuliére
demeurent le centre des influences li€es a 1’4dge, tout comme elle demeure le pivot
des influences sociales ou historiques.

Conclusion

La métathéorie organismique du développement et du vieillissement présen-
tée dans cet article suppose la synthése de plusieurs modeles théoriques. Elle vise
surtout a mettre 4 jour la complexité des phénomeénes étudiés en soulignant des
dimensions subtiles du développement, dimensions qui précisent Iunicité de celui-
ci indépendamment de la strate d’4ge, I’époque historique ou le milieu social auquel
on appartient. Si elle met ’accent sur la malléabilité de la croissance et sur la
diversité du développement, sur la multidirectionnalité et la multidimensionna-
lit€ du vieillissement, cette métathéorie organismique du développement et du
vieillissement affirme cependant comme centrale la position de !’individu et la
poussée actualisante qui I’améne a donner une signification aux diverses influen-
ces intra et interindividuelles, intra et interorganisationnelles et intraculturelies.
Cette conception organismique adopte une perspective relationnelle du dévelop-
pement; ce développement est considéré comme un développement du «soi-en-
relation» vers plus de complexité et d’unicité.
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Cette métathéorie présente aussi une conception du vieillissement qui s’étend
de la naissance a la mort et méme au-dela. Ainsi définies, les notions du déve-
loppement et du vieillissement ne constituent pas «deux logiques contraires qui
cohabitent» (Boutinet, 1995, p. 64); nous vieillissons dés les premiers instants
de notre vie. Nous accédons, au fil des dges, a une complexité relationnelle qui
nous est propre et qui nous rapproche de notre idéal de vie, malgré des apparen-
ces de retours en arriére, de stagnation ou d’indécision. Notre métathéorie organis-
mique établit, par ailleurs, un lien trés étroit entre développement vocationnel, vie
au travail et projet de vie. Nos premiers instants de vie constituent, d’une certaine
maniére, nos premiéres insertions professionnelles, nos débuts dans des carriéres
uniques. Nous partageons avec d’autres humains du méme age des caractéris-
tiques communes, ce qui nous permet d’appartenir 4 une communauté particu-
liére, & des contextes humains dont nous devrons aussi apprendre a nous diffé-
rencier. C’est ainsi que, dans notre conception du développement et du vieillis-
sement, les similarités interindividuelles sont mises en perspective pour mieux
permettre a la personne de saisir sa dynamique intraindividuelle.

La métathéorie organismique du développement et du vieillissement pré-
sentée dans cet article souligne que le vieillissement considéré comme un déclin,
comme une période d’inefficacité et de diminution des ressources est 1ié a une
recherche de performance caractéristique de nos sociétés. La perspective que
nous adoptons n’est pas celle de la rentabilité, mais celle du dépassement de soi
vers plus de complexité, d’intégration et de différenciation, une perspective qui
est loin d’étre déclinante avec I’age, comme !'illustrent nos recherches dans le
champ du développement vocationnel adulte. Le concept de développement doit
donc étre envisagé en dehors d’une comptabilisation des gains et des pertes, en
dehors de comparaisons souvent débilitantes pour les plus gés. Une telle compta-
bilité a souvent pour effet de laisser dans 1’ombre I'idyosyncrasie particuliére des
individus, ce qui entraine aussi une mise a I’écart de I’étude des microcontextes
uniques au développement et au vieillissement de la personne.

Ce sont 13 des éléments d’une métathéorie organismique du développement
et du vieillissement qui nous apparaissent porteurs de conceptions originales
et qui invitent a des réflexions ultérieures, afin de permettre a la recherche sur
le vieillissement un mfirissement plus multidirectionnel, multidimensionnel
et multidisciplinaire.
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Abstract — The concept of adult vocational development is more and more closely linked to the
field of education, above all continuing education. With a view to initiating reflection on the
foundations of these educational realities, this article proposes an original reading of adult voca-
tional development enriched by the more recently defined notion of aging. The following notions
are therefore addressed in succession: the relational dimension, multidirectional and multidimen-
sional aspects, areas of continuity and break, the contextual dimension, and the unbroken persis-
tence of time.

Resumen - El concepto del desarrollo vocacional del adulto esti cada vez més estrechamente
asociado al campo de la educacién, sobre todo al de la formacién continua. Con el objeto de
proponer una reflexién sobre los fundamentos de estas realidades educativas, este articulo sugiere
una lectura original del desarrollo vocacional adulto, enriquecido de una nocién mas
recientemente definida : la del envejecimiento. Asi, se abordan una por una, las siguientes
nociones : la dimensién relacional, los aspectos multidireccionales y multidimensionales, las
continuidades bajo rupturas, la dimensién contextual y la continua marcha del tiempo.

Zusammenfassung — Die Foérderung des Berufsbewusstseins bei Erwachsenen wird immer stérker
mit der Bildung und vor allem mit der Fortbildung in Zusammenhang gebracht . Die Autoren
erortern in diesem Artikel die Grundlagen dieser Tatsache und schlagen eine durch den erst in den
letzten Jahren definierten Begriff des Alterns angereicherte Neudeutung des Begriffs des Berufs-
bewusstseins vor. Folgende Begriffe werden dementsprechend diskutiert: die Dimension der mensch-
lichen Beziehungen, die Vielfalt der Richtungen und der Dimensionen, die unterbrochene Kontinuitit,
der Kontext und der Lauf der Zeit.



