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LES MUTATIONS DE NOTRE ECONOMIE-MONDE:
DES REVOLUTIONS SANS MIRACLES

Gilles PAQUET*

ABSTRACT — Mutations in World Economics:
Miracle-Free Revolutions

This paper attempts to put the present mutation of the world economy in historical
perspective. It uses a meso-analytical framework to examine the economic transforma-
tion we are experiencing. The main force at work, it is claimed, is a progressive
dematerialization of economic activity which has triggered a reorganization of the
world economy as instituted process. The extent to which a new international
industrial order is in the making is examined together with the forces at work to
transform the present conflictive equilibrium situation into a situation of creative
disequilibrium.

Il en est qui laissent des poisons,
d’autres des remédes. Difficiles a déchiffrer. Il faut goiiter.
René Char

A posteriori, nous pouvons définir les grandes époques de 1’expérience de nos
socio-économies et méme repérer certaines grandes discontinuités dans 1’évolution
de I’économie mondiale démarquant des périodes durant lesquelles un régime a été
prévalant. Mais dans 1’état actuel de nos connaissances, il faut ajouter que ces
conjectures globales sont risquées: ces découpages ne réussissent pas toujours a
allier généralité, réalisme, et précision.

Cependant ce travail historique est utile. Le repérage et ’explication de ces
points de mutation passés constituent des expériences de laboratoire et peuvent aider
nos contemporains @ mieux comprendre les dynamiques changeantes de nos sociétés
et a développer des stratégies d’adaptation susceptibles d’étre utiles au coeur de la
mutation que nous sommes en train de vivre.

Car I’économie mondiale est en train de vivre une mutation qu’a documenté et
analysé le rapport Interfuturs de I’0OCDE paru en 1979' et si on peut considérer
comme un peu hasardeux d’examiner a chaud cette dernicre discontinuité, il semble
bien que ce soit devenu essentiel, si on ne veut pas garder de notre socio-économie

* Professeur et Doven a la Faculié d administration de I'Université d’ Ottawa.
Je voudrais remercier Maxime Crener de ses commentaires sur une premiere version de ce texte et
Marie Saumure pour son assistance.
1. OCDE, Interfuturs — Rapport final — Face au futur: pour une maitrise du vraisemblable et une
gestion de I'imprévisible, Paris, juin 1979, 450p.
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une image tellement vétuste et irréelle, qu’elle condamne toute intervention a étre
mal inspirée et & tourner court.

Il faut admettre que les analyses des mutations passées dans 1’évolution des
socio-économies n’ont pas toujours été tellement réussies qu’on puisse compter y
puiser une inspiration éclairante. Les mécanismes malthusiens qui ont guidé les
analyses de I’Ecole des Annales, les époques technologiques découpées par les
cycles Kondratieff et les autres explications enracinées dans un seul facteur ne
paraissent pas toujours trés convaincantes. D’autre part, les études les plus poussées
sont souvent assez nihilistes: on se rabat volontiers sur des complexes de forces aux
effets ni voulus ni prévus et dont la composition synergétique appelle méme, dans
certains cas, 1’étiquette de miracle.’

Nous croyons qu’il n’est pas besoin de recourir au miracle pour expliquer la
mutation que nous sommes en train de vivre. C’est le résultat, suggérerons-nous,
d’un processus d’intercréation entre la dématérialisation de la vie économique et le
degré croissant de complexité, d’interdépendance et de turbulence de I’environne-
ment international. Ces forces ont rendu la socio-économie mondiale plus malléable
et volatile (en principe tout au moins) et augmenté le degré d’incertitude pertinente.
La réponse des groupes et Etats a été un recours plus grand 2 des mécanismes divers
(privés et publics) pour réduire cette incertitude et en particulier un accroissement
considérable dans les interventions gouvernementales qui n’ont pu qu’exhausser le
degré d’incertitude pertinente dans I’environnement d’une part, mais aussi en méme
temps, le degré de rigidité des arrangements sociaux: oligopolisation de la vie
sociale et sclérose institutionnelle.’

Les conséquences de ces multiples transformations dans la socio-économie ont
été dramatiques: une accélération du rythme de changement et une franssubstantia-
tion du proces économique. Nous avons suggéré ailleurs que c’est dans ce contexte
qu’il faut comprendre la restructuration de la division internationale du travail et les
changements structurels dans I’économie mondiale.*

2. E.L. JONES, The European Miracle, Cambridge. Cambridge University Press. 1981.

3. Nous avons développé ce diagnostic en 1976 in S.W. LANGDON & G. PAQUET. The Multinational
Enterprise and the Labour Process. OCDE, Paris, 1976. L’idée a été inspirée par certaines analyses
préliminaires de cette mutation qu’on trouvait déja chez F. PERROUX. [ndustrie et création
collective. Tome 1I, Paris, PUF, 1970, ch. Il et chez J. ATTALL, La parole et I'outil, Paris, PUF,
1975. Au centre de ce constat, on trouve deux réalités nouvelles — I’économie dématérialisée ou
immatérielle et le degré exhaussé d’incertitude pertinente de l’environnement international. Par
économic immatérielle, il faut entendre une économie dont la dynamique est enracinée dans la
connaissance et le know-how et dont "activité productrice est le transfert de I'information et la
manipulation de symboles et de signes. Par incertitude pertinente. il faut entendre que les acteurs
économiques, face a un terroir internationalisé¢ devenant plus complexe. plus densément intercon-
necté, et devant une fragilisation accrue de I'environnement a proportion que la vie économique
accéleére son rythme, vont devoir vivre dans un monde ou le degré d'incertitude émanant de
I’environnement va étre plus grand. La trame causale de cet environnement incertain ct turbulent va
fagonner les organisations de fagon différente. Ces concepts seront développés dans les sections 4
et 5. ’

4. Gilles PAQUET, « L’économie non-marchande dans 'économie de marchés: a la recherche d’un
cadre de référence » Revue d’Economie Politique, no. 4, juillet-aott 1977, pp. 607-625. Voir aussi
OCDE Interfuturs — sections 2.1 et 3.4 en particulier.
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Cette mutation n’est pas complétée: on est en train de la vivre, et notre oeil
collé a la vitre peut sembler mal équipé pour reconstruire rationnellement le détail
d’un processus de développement évolutif dont la dynamique n’a pas encore été tres
bien élucidée. Nous possédons cependant quelques jalons qui nous permettent déja
d’en comprendre le sens.’

| - UN PEU D’HISTOIRE ECONOMIQUE AU MACROSCOPE

Angus Maddison a examiné de fagon critique certaines périodisations du
développement socio-économique proposées par les experts qui ont étudié 1’évolu-
tion des pays industrialisés® et il a développé un appareil statistique impressionnant
pour en mesurer la fiabilité. Il en est ressorti une histoire économique des pays
industrialisés qui confirme quatre époques dans le développement progressif de leurs
forces productives.’

Maddison analyse ces différentes époques (I’époque agraire, I’époque agraire
progressive, 1’époque du capitalisme marchand et I’époque capitaliste proprement
dite) & peu pres strictement en termes des arguments d’une fonction de production
simple ol le potentiel de production est relié aux stocks et flux de facteurs de
production conventionnels — les ressources naturelles, le capital et le travail.

Cette approche n’est pas particulieérement innovatrice mais constitue une bonne
synthese des travaux d’histoire économique quantitative au cours des derniéres
décennies. Les époques repérées par Maddison sont caractérisées par certains
rythmes de croissance de la population, du produit domestique brut, ainsi que du
produit domestique brut per capita; le passage d’une époque a 1’autre est analysé a
partir de réaménagements dans l’organisation de la production et de glissements
dans I’importance relative et dans la qualité de certains facteurs de production.®

5. Pour un examen préliminaire de cette derniére grande discontinuité dans un cadre qui attache
davantage d’importance & ses échos sur le contexte canadien, voir G. PAQUET et J.P. WALLOT,
« Sur quelques discontinuités dans I’expérience socio-économique du Québec: une hypothese »,
Revue d’Histoire de ' Amérique Frangaise, 35, 4, mars 1982, pp. 483-521. A TI'occasion de cette
analyse plus limitée, nous avons développé un instrument de prospection pour examiner les
discontinuités dans 1’évolution du proces socio-économique et nous I’avons utilisé pour montrer que
le Québec avait I’expérience de quatre grandes discontinuités dans son histoire (circa 1700, circa
1800, circa 1820 et post 1960). Cette derniere mutation dont le Québec va faire ’expérience dans
le troisieme tiers du XX€ME sigcle, nous avons montré comment les forces mentionnées plus haut se
conjuguent pour I'expliquer (pp. 514-519). Nous ne reprendrons pas ici le détail de la présentation
du cadre de méso-analyse que nous avons développé dans ce travail non plus que notre
argumentation qui faisait référence aux conditions locales, mais nous nous en inspirerons évidem-
ment dans le reste de cet article.

6. 1l s’agit d’une douzaine de pays européens, des Etats-Unis, du Canada, de I'Australie et du Japon.
(Voir tableau I).

7. A. MADDISON, Phases of Capitalist Development, Oxford, Oxford University Press. 1982.

8. Méme si Maddison met I’accent sur une fonction de production implicite (Table 1.1 p. 5). il prend
aussi en considération, au passage, un cnsemble de variables qui tiennent tant des « faits
matériels » que des « faits de conscience ». Il donne aux politiques économiques et aux circonstan-
ces géo-techniques une part dans I’explication des mutations. Il met aussi I'accent sur ce qu’il
nomme des accidents de parcours (« historical accidents », « system shocks »). Cependant les
variables démographiques et les formes de I’accumulation du capital jouent un rdle central pour
expliquer les différences (et donc le passage) d’'un régime a lautre.
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Maddison analyse en grands détails I’évolution plus récente de ces socio-
économies et propose un découpage de la derniere époque en quatre phases
caractérisées. Epoques et phases sont présentées au tableau I avec les taux de
croissance utilisés pour démarquer les performances de cet ensemble d’économies
au cours des différentes périodes.®

Pour expliquer la performance différentielle des divers pays, Maddison fait
constamment appel aux différences dans les stocks de capital et aux forces et
faiblesses de leur commerce international. Ce sont la des facteurs qui varient en
fonction des contraintes géo-techniques et des politiques de leurs administrations
publiques et privées.

Mais ces analyses globales, si elles suggérent une certaine périodisation du
développement économique, ne sont pas d’une grande utilit¢ au moment de
comprendre les mutations. L’argumentation de Maddison demeure largement ad
hoc, elliptique et suggestive. Sa faiblesse fondamentale apparait le plus clairement
dans la discussion de la dernieére discontinuité, en 1973. Le moins qu’on puisse dire,
c’est qu’il est difficile de comprendre pourquoi on devrait attribuer a cette date
précise une valeur déterminante et qu’il n’est pas clair de vérifier quelle sorte de
mutation a été déclenchée par le choc pétrolier de 1973, si tel est le point de
référence. L’étiquette méme utilisée par Maddison pour identifier cette période
(« the phase of blurred objectives ») est révélatrice. Ce qui manque, c’est un
véritable cadre d’analyse qui déborde les dimensions traditionnelles de 1’économie
matérielle ou tangible. Les analyses de Maddison tournent court surtout pour I’apres
1973 parce que toute cette dimension nouvelle de I’économie en train de naitre
~ I’économie immatérielle — est tout simplement évacuée de ses calculs.'

II- UN INSTRUMENT DE PROSPECTION MESO-ANALYTIQUE

L’analyse économique néo-classique utilisée par Maddison étudie le monde
comme un réseau d’économies nationales reliées entre elles par des circuits de
marchés. Cette perspective part de postulats d’immobilité des facteurs de production
dans leurs frontieres nationales, de concurrence pure et parfaite dans les marchés
internationaux, et d’un processus de spécialisation fondé sur des dotations différen-
ciées de facteurs de production selon les pays, corrigé seulement par les interven-
tions gouvernementales.

Cette analyse ne rend pas compte de la restructuration de I’économie mondiale
non plus que des traits spécifiques de I’internationalisation de la production qu’elle a
vécue depuis la fin de la Seconde Guerre mondiale: transferts de capitaux et de

9. Les quatre phases sont découpées a partir des normes définies par Simon KUZNETS in W.W.
Rostow (ed.). The Economics of Take-off into Sustained Growth, Londres, McMillan, 1963, mais
sans insister cependant, comme 1’exigeait Kuznets, sur I’établissement d’une relation analytique
précise entre les diverses « stages of development ». C’est d’ailleurs ce qui ameéne Maddison a
parler de phases plutdt que « stages ». L’appareil d’indicateurs utilisés par Maddison pour découper
ces phases est examiné aux pp. 90 et suivantes.

10. En particulier il est 2 noter que tous les calculs de stocks de capital se référent explicitement
seulement au capital tangible (Appendice D).
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technologie, montée de grandes firmes oligopolistiques qui ont internationalisé la
production, délocalisation de secteurs industriels, etc.." C’est pourquoi s’est accré-
ditée la notion d’un « systeéme de 1’économie mondiale », systéme différent dont
I’intégration s’est accrue de facon dramatique depuis quarante ans et dont la
cohésion est assurée par d’autres mécanismes que les marchés.

Pour comprendre la restructuration de I’économie mondiale, il faut évidemment
en définir d’abord la structure: une série de sous-procés — sortes de sous-jeux
séparables chacun avec ses régles propres mais changeantes — dont la composition et
I'imbrication permettent d’étudier la composition et les modifications du grand jeu.
Notre « méso-analyse »'? s’inspire des travaux de Johan Akerman dans les années
1940.

Nous avons repris et modifi€ le découpage de Akerman de facon a distiller six
sous-proces fondamentaux séparables: la démographie, la production et I’échange,
la finance, I’écologie des groupes sociaux et de leurs motivations, 1’Etat, la
répartition des revenus et de la richesse. « Ces sous-proces se superposent, s’inté-
grent, se combinent pour composer des secteurs caractérisés par un méme tonus et
des périodes déterminées par un méme régime de fonctionnement. » Cette méso-
analyse veut « cerner les réseaux de relations qui sont la source vive de I’intercréa-
tion entre sous-proces... a débusquer... une sorte de « rationalité de fonctionne-
ment » qui confére au proces institué son sens et explique sa dérive. »"

11. Pour un examen de 1’évolution récente de 1’économie mondiale, voir W.M. SCAMMELL, The
International Economy since 1945, Londres, McMillan Press, 1980. Pour une évaluation critique
de I’inadéquation des théories de 1’échange international pour expliquer cette évolution, C.A.
MICHALET, Le capitalisme mondial, Paris, PUF, 1976, Partie 1.

12. Pour une discussion de cette approche, G. PAQUET et J.P. WALLOT, « Pour une méso-histoire du
XIXeme siecle canadien » Revue d’Histoire de U Amérique Frangaise, 33, 3, décembre 1979, section
2. Akerman avait tenté & ce moment-la de reconstruire & I'aide de ce qu’il appelait certaines
« forces motrices » une explication rationnelle du développement des économies occidentales dans
une perspective séculaire. J. AKERMAN, Ekonomisk Teori II, Lund, 1944 traduction frangaise,
Paris, PUF, 1955.

13. G. PAQUET et J.P. WALLOT, « Sur quelques discontinuités... » art. cit., pp. 486-487. La section 2
de cet article, pp. 485-490, développe en raccourci les fondements et les promesses de la méso-
analyse pour 1’étude non seulement des problémes d’histoire économique mais encore pour celle
des problémes contemporains. Pour plus de détails sur la notion de « réseau de relations », voir
G. PAQUET, « A Meso-Economic Perspective of Structural Transformation » in I. DoBoSI (ed.)
The Economic Choice of Small Countries in a Changing World Economic Environment, Budapest
1981, Hungarian Scientific Council for World Economy, pp. 27-37. Il devrait étre clair que malgré
la supposée réalité du natura non facit saltum, la nature accomplit des sauts par exemple quand
'cau tombe au-dessous de 32°F ou dépasse les 212°F. « A ce moment précis, le changement
quantitatif continu donne lieu 4 une transformation qualitative discontinue. C’est I’analogie
qu’utilise E. TIRYAKIAN pour établir la différence entre changement social continu et changement
sociétal discontinu. E.A. TIRYAKIAN, « A Model of Societal Change and Its Lead Indicators » in
S.Z. KLAUSNER (ed.) The Study of Total Societies, New York, Double Day Co., 1967, p. 73, p.
491. Comme nous I’expliquons dans I’introduction de la section 3 de 1’article cité en début de note,
pp. 491-493, la mutation dans chaque cas n’est pas déclenchée par le méme sous-procés non plus
que par la méme sorte de dysfonctionnalit¢ dans le systtme. La grille retenue a cependant
I’avantage de pouvoir cerner des dynamiques de rupture issues de sources différentes et d’expliquer
pourquoi les ruptures ne sont pas brutales et totales, comment la ‘viscosité’ des sous-procés suscite
des délais dans la propagation des effets d’un sous-procés a l'autre. Dans notre étude de
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L’application de cet instrument de prospection a I’étude de I’économie mon-
diale du dernier demi-siécle n’est cependant pas facile: les catégories et agrégats
nécessaires sont souvent mal définis et le plus souvent les données qui permettraient
de composer les activités en agrégats 'signifiants sont inexistantes ou ne sont pas
disponibles hormis les administrations qui les controlent."

Cependant la mutation en train de se faire est observable au niveau de bon
nombre des sous-proces. Christian Mégrelis a, par exemple, souligné le caractere
fondamental des changements démographiques et technologiques (frappant les deux
premiers sous-proces) dans 1’aprés 1945 et les conséquences géo-politiques inévita-
bles qu’ils ont enclenchées.” Tous les sous-proces ont été touchés et I’espace
économique mondial a été transformé et re-dessiné.

Un sous-procés, en particulier, a subi une transformation tellement fondamen-
tale qu’elle a eu un effet de détonateur et qu’elle a entrainé des effets multiplicateurs
d’ajustements dans toutes les directions: c’est le sous-proces de production et
d’échange qui s’est dématérialisé.

[l — LA DEMATERIALISATION DE L’'ECONOMIE

Depuis la fin des années quarante, la production de biens matériels tangibles a
dramatiquement diminué en pourcentage de la production nationale dans la plupart
des pays industrialisés. On s’est contenté d’abord de noter statistiquement le

I’expérience canadienne, nous avons montré comment les quatre ruptures avaient ét€ déclenchées
par des changements dans 1'un ou ’autre des sous-proces et comment elles s’étaient accomplies a
partir de détonateurs différents. Nous avons ensuite vérifié la plausibilit¢ de nos hypothéses en
interviewant 59 spécialistes. Le résultat de ces entrevues a été diffusé sur les ondes de Radio-
Canada entre novembre 1980 et avril 1981. La transcription des entrevues a été effectuée par la
Société Radio-Canada. G. PAQUET Histoire économique du Canada, Société Radio-Canada 1980-
1981, 25 cahiers, 537p.. De la méme facon, on pourrait soumettre les mutations d’une époque a
I’autre ou d’une phase a 1’autre dans le schéma de Maddison au méme type de méso-analyse. Voila
qui réclamerait plus que les cadres d’un article. Voila pourquoi nous nous sommes concentrés ici
sur le passage a la phase IV.d dans le schéma de Maddison.

14. En particulier les catégories standardisées de compilation des statistiques par les agences nationales
reflétent encore souvent la structure économique du début du siecle et ne reconnaissent pas que
derriere I’étiquette ACIER, par exemple, les réalités sectorielles ont suffisamment changé au cours
du dernier demi-siécle pour rendre les séries chronologiques longues, insignifiantes. D’autre part,
I’importance relative des échanges intra-firmes est devenue telle que 1’on ne peut plus les ignorer.
Cependant les données précises manquent a ce sujet.

15. C. MEGRELIS, Keys for the Future, Lexington, D.C. Heat and Co., 1980, ch. 2, Mégrelis met
P’accent sur les progrés essentiels de la technique, sur I’intégration nouvelle du monde par les flux
d’information et de connaissance ainsi que sur 1’augmentation phénoménale de la population du
monde qui, s’accroissant de la moitié entre 1913 et 1955, va encore augmenter d’un bon tiers dans
les 15 années qui suivent. En paralléle, on va voir apparaitre des agents économiques nouveaux sur
I’échiquier mondial et se balkaniser le monde économique jusqu’a ce que I'interdépendance accrue

IS

amene les divers groupes a adopter des mesures de protection.
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TABLEAU I

Identification des différentes époques et phases
dans le développement des socio-économies industrialisées

Taux de croissance annuelle moyen
Produit domestique | PDB
Périodes Population (P) brut (PDB) T
I Epoque agraire 0.1 ‘ 0.1 .
I Epoque agraire progressive 0.2 0.3 0.1
(1500-1700)
III Epoque de capitalisme marchand 0.4 0.6 0.2
(1700-1820)
IV Epoque capitaliste 0.9 2.5 1.6
(1820-1980)
a/ phase libérale 1.0
(1820-1913)
-1820-1970 2.2 1.0
-1870-1913 2.5 1.4
b/ phase protectionniste 0.6 1.9 1.2
(1913-1950)
¢/ I’age d’or 1.1 4.9 3.8
(1950-1973)
d/ période de confusion 0.6 2.5 2.0
(1973-1979)

Ces données ont été calculées pour 16 pays: Australie, Autriche, Belgique, Canada, Danemark,

Finlande, France, Allemagne, Italie, Japon, Hollande, Norvege, Suéde, Suisse, Grande-Bretagne,

Etats-Unis. Dans beaucoup de cas, les données sont incompletes et Angus Maddison a simplement

utilisé toutes les données disponibles.

SOURCE: A. MADDISON, Phases of Capitalist Development, Oxford 1982, Tableaux 1.2, Tableaux 1.2,
3.4, 4.9.

phénoméne et d’annoncer !'arrivée d’une économie tertiaire, d’une économie des
services.'®

Des analyses plus poussées ont cependant révélé que le changement était plus
profond: on s’est rendu compte qu’on se faisait une fausse idée « matérialiste » de
I’économie et que derriére des étiquettes comme capital ou acier se cachaient des
dimensions immatérielles importantes dans tout le processus de production.

Ainsi l’information, la connaissance, le know-how — toute la dimension
informationnelle des phénoménes — allaient devenir moins invisible dans les années
soixante. Non seulement au niveau du produit mais au niveau des facteurs de

16. Pour une idée des implications de ce diagnostic, V. FUCHS, The Service Economy, New York,
Columbia University Press, 1968, et C. GERSUNY et W.R. ROSENGREN, The Service Society,
Cambridge, Cambridge University Press, 1973.
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production, il devenait plus évident que ’on avait peut-étre permis a 1’apparence
physique des choses de dominer nos raisonnements sur notre socio-économie."

Dans les années soixante-dix, on devait reconnaitre qu’il y avait eu effective-
ment un glissement depuis une dominante énergie vers une dominante information
dans le processus de production de nos économies avancées au cours des trois
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comptent sur le marché comme deus ex machina, puisque I’information n’est pas
une ressource que le marché alloue tres bien ou trés efficacement. C’est a des
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of the Firm, Homewood, Irwin Co., Illinois, 1966. Insatisfait des découpages traditionnels de
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munications Systems, Stanford, Report No. 16, February 1975, mais surtout le travail de Marc U.
PORAT, The Information Economy, Washington, us Department of Commerce, 1977. Aussi K.
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