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Pearl River Delta Project - zhuhai (Chine)
Rem KOOLHAAS, CHINA GROUP

Le grand bond en avant

Rem KOOLHAAS

Team X et Archigram ont peut-étre été, dans les
années soixante, les demiers véritables « mou

vements » urbanistiques, les demiers & pouvoir
proposer avec conviction des concepts nouveaux
pour I'organisation de lavie urbaine. Depuis, no-
tre compréhension de la ville traditionnelle s'est
grandement accrue, s'accompagnant de lintelli-
gence adhocetde|'improvisation habituelles, une
sorte d'urbanisme plastique toujours plus capa-
ble de créer une condition urbaine sans urbanité
s'est développée. Auméme moment |’ Asie a éte
pnse dansun pProcessusc ontinude construction,
aune échelle quin’aprobablement jamais eu cours
avant. Ln maelstrém de modemisation est en train
de détruire, partout en Asie, la situation d’autre-
fois pour créer une réalité urbaine complétement
nouvelle. Labsence de doctrine universelle plau-
sible et la présence d'une intensite productive
sans précédent créent une situation unique déchi-
rante : la condition urbaine semble &tre comprise
le moins au moment méme de sonapothéose. Le
résultat estune impasse théorique, critique et pra-
tique qui confine le milieu académique ou celui de
lapratique a des attitudes de confiance ou d'indif-
férence. En fait, une discipline entiére est privée
de toute terminologie adéquate pour discuter du
phénomeéne le plus pertinent, le plus crucial qui sur
vient dans sonchamp, etn’a pas de structure con-
ceptuelle pourdécrire, interpréter et comprendre
les forces qui pourraient aider a la redéfiniret ala
revitaliser. Le champ est abandonné ades « éveé-
nements = quisont considérés commeindescrip-
tibles ou & la création d'une idylle artificielle en
meémaoire de la cité, |l ne reste plus rien entre le
chaos et la célébration.

The urban

ABRENEERERRAMBRE IR IHETRARANOREMNR

Le projet Pearl River Deltaest basé surun tra
il consiste en une série d'études
interreliées qui ont pour objectif de donner un

wvail de terrain

apergu initial d'une condition urbaine émergeant
dans une région de la Chine qui, selon des pre-
dictions fiables, devrait atteindre en 2020 une po-
pulation de 34 millions d’habitants, ce quidu seul
fait de sa stupéhante dimension devrait lui assu
rer un role majeur au 21° sigcle.

La recherche a été effectuée au cours de
I'année 1996, el a commence par une visite de
groupe qui débuta a la « zone économigue
spéciale » de Shenzhen pour se conclure d Hong-
Kong. Durant |'été, des investigations indivi
duelles se sont concentrées surdes sujets etdes
ligux spécifiques.

Ensemble ces études ont décrit une nouvelle
condition urbaine, une forme de coexistence ur-
baine inédite, que nous avons appelée Ville aux
difféerences exacerbées [CITY OF EXAC-
ERBATED DIFFERENCES©@ — COED®]
Au-dela des particularités de chaque situation, le
projet introduit une série de concepts qui selon
nous representent |"amorce d'une structure
conceptuelle nouvelle, un vocabulaire neuf pour
décrire et interpréter la condition urbaine contem-

poraine. L'émergence soudaine du Pearl River

condition

Delta, etle « nuage d'inconnaissance = envelop-
pant son développement, sont une preuve de
I'existence d'univers paralléles contredisant 'idée
selon laguelle globalisation égale connaissance
globale.

understood
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Paysage-urbanisme
Kate ORFF

Villes et campagnes : contradictions
oblitérées

L'objectif quavaient MARX et ENGELS d'élimi-
ner toute distinction entre ville et campagne de-
meure une base surlaquelle s'appulent aujourd'hui
en Chine les décisions de planification. La politi-
que spatiale et urbaine qui en a résulté s'est tra-
duite par une sére de campagnes commumnstes
faisant la promotion d'unités de production répar-
ties uniformément sur tout le territoire. En 1958
les planificateurs visaient déja la réduction de la
croissance des grandes villes par le développe

ment de villes-satellites, la dispersion rationnelle
des industries et de la main-d' ceuvre, la diminu

tion des taux de migration et de natalité urbaines,
I'envoi en campagne de jeunes instruits et de tech

niciens. Enoctobre 1980, la Conférence nationale
de planification urbaine concluait dans la méme
veine qu'il fallait « contriler!'échelle des grandes
agglomérations, développer avec retenue les vil

les de moyenne tallle et promouvoir activement
les plus petites -, Ce constat se basait sur deux
principes qui ressemblent a une condamnation &
mortdelaville : 1) lanécessité d'effacer progres-
svement les différences entre conditions rurale
et urbaine ; 2] la nécessité d'améliorer la réparti-
tion spatiale des forces productives. Aujourd’hui
le paysage chinois est occupé par les industries
rurales et une nouvelle espéce urbaine, le fermier-
homme d'affaires, Résultat de l'idéologie socia

liste etde|'utopie communiste, l'intégration ville/
campagne est ainsi pratiquement complétée.

moment of its

Cette condition, loind'étre restreinte & un espace
résiduel ou ala périphénie, s'étend de fagon de plus
en plus délibérée et autonome sur tout le territoire.

Ladispersion et la (re)connexion des centres
de développement s'accélérent en fonction des
mutations de la structure économique et des
besoins de l'économie globale de marché, soit la
flexibilité, les codts minimaux et la proximité des
infrastructures. L'« agro-business =, les micro-
ordinateurs, |'automobile, le téléphone cellulaire
etautres innovations ont révolutionné notre fagon
d'opérer dans |'espace, amenuisant|'importance
de la proximite et de la densité au profit de l'inter
connexion et de la souplesse. Sicomme |'affirmait
Henri LEFEBVRE « chaque société (donc chague
mode de production avec les diversités qu'il
englobe [...1), produit un espace, le sien = ', le
SCAPE® émerge comme pratique spatiale type
de la société post-capitaliste. Paysan et citadin,
urbain et rural, agriculture et industrie se télesco
pent en un nouveau type d habitant des villes, en
une nouvelle ville.

very

apothesis.
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Feng Shui®

Le Pearl River Delta offre un apercu de l'ave-
nir, il agit comme un laboratoire permettant de
cemer des tendances. Environ 500 km* d'archi
tecture et de paysage y ont été aménagés cha-
que année depuis 1979. Application spatiale de
la théorie cosmelogique du yin et du yang, le
FENG SHUIE! a pour but la création d'une éner
gie harmonieuse ch'i entre le naturel et le cons-
truit. Il 8" agit de trouver la localisation optimale d'un
édifice dans le paysage, le point de leur renforce-
ment mutuel

L'antique art chinois du FENG SHUI2 offre
une méthode pour construire le paysage idéal, un
manuel pour créer le Paradis [PARADISED)] ter
restre. On peut aussi voir le reflet de ce paysage
ideal construit dans la pratique de |a peinture chi
noise quirecherche l'équilibre entre l'architecture,
I'humain et lanature, entre les montagnes (le haut-
shan) et les eaux (le bas-shui), entre les espaces
ouverts et fermés. L'asymétrie et lirmégularité de
ligne et de forme (au lieu de la perspective cor
recte et précise) au méme titre que I'habileté a re-
présenter |'essentiel des éléments d'une scéne
paysagére comme microcosme thabitation, mon
tagne, cours d'eau), sont des qualités appréciées
de la peinture chinoise, ou I'on ne distingue habi-
tuellement pas le monde concret du portrait d'une
réalité plus profonde.

Le pittoresque européen du XVIIF siécle est
analogue a la théorie chinoise du paysage incar
née dans le FENG SCHUIS. Le Pittoresque
(PICTURESQUE®S)] est une théorie visuelle indi-
guant comment an peut construire et apprécier
les paysages. Il met 'accent sur la juxtaposition
et la mise en relation des éléments plutdt que sur
la singularité de leur présence. Ensemble, Pitto-
resque [PICTURESQUE®S] et FENG SHUI®
deviennent ainsi essentiels a la compréhension
de la condition spatiale du SCAPED

Le FENG SHUIZ, comme le Pittoresgue
[PICTURESQUE®), est une condition qui peut
etre créée ou trouvee. « Traditionnellement, les
Chincis ont transformé leur paysage quand il
n'était pas parfait selon le modéle idéal du FENG
SHUID. lls se sont inspirés de ce modéle lors-
quils avaient a concevoir des paysages. llest a
noter que dans le design du paysage chinois, une
pratique de base consiste acreuserun lac et cons-
truire une montagne = (Xu PING, Feng Shuias a
Model for Landscape Analysis, GSD, Harvard,
1990). La relation entre montagne et niviére est
cruciale dans la création d'une bonne énergie ch'i.
Cesdeuxentités sontinterprétées comme un mi-
crocosme du paysage chinois.

Montagnes pulvérisées

Unbon FENG SHUIR, 5'il n'est pas déja pré-
sent, est systématiquement construit. Le Palais
d'été, qui forme le plus fameux et le plus touristi-
que des jardins impériaux prés de Pékin, fut congu
selonce systéme. llest réputé pour constituer un
site au FENG SHUI® idéal, bien que le complexe
entier forme un paysage complétement artificiel
Un lac « paisible = et une rivigre furent excavés
et utilisés pour construire |a colline en forme de
sabot au nord et aussi une montagne y faisant face
au sud. La ville de Pékin elle-méme fut implantée
selon ces principes. elle posséde bien entendu,
statut oblige, le « meilleur FENG SHUIZ au
monde ». Ce qui est intéressant, c'est qu'elle
forme par ailleurs un paysage totalement cons-
truit : les rivieres y furent creusées, les montagnes
déplacées, la végétation manipulée. En Chine le
paysaqe est élaboré comme une marque de pros:
périté et de vertu, comme un moyen de les attein
dre ou comme une fagon d'influencer saconduite

Faire exploser les montagnes constitue le summum de l'efficacité en tant gque meé-

T

tagne ; 3) Util

Géologie, topographie et cultu
le la surface a développer

volées en matériaux de remblai et en sable pour le
u mis ¢
arlamontagne ; 2) Niveler le site de 'ancienne
s duc
céatigre ou maracageuse ; 4) Eriger deux panneaux publicite

.La

& part les incessants dynamitages

amitage comme remblai en zone
1ires, un sur le site :I'|:'-|(IT'.'.

de l'ancienne montagne, l'autre sur site remblayé.

landscape, is

post-urban

condition
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Zhuhai ville-jardin

Zhuhaiestune « Zone économique spéciale-
cité jardin = qui constitue un modéle ol sont mi-
ses en place de nouvelles stratégies formelles.
des tactiques d'ocoupation inusitées, un nouveau
type de culture, une compréhension renouvelée
du potentiel du paysage comme « urbanisme =,
bref une facon inédite de faire la ville. Zhuhai est
proto-urbaine en cela qu'elle dépend de la pré-
e la fonction du paysage avec sacapa
cité ilimitée d'absorption de nouvelles substances
et son habileté & tolérer le sous-développement

A Zhuhai, le paysage comme présence, fonction
et modéle forme la condition par laquelle toute
chose acquiert un sens. Le paysage devient pour
laville une maniére de gérer les pressions, les fluc-
tuations et les demandes de |a globalisation,

Zhuhai couvre 1630 km? de territoire surla rive
ouest du Pearl River Delta. Des tactigues admi-
nistratives et planificatrices y ont activemnent en-
courage la dispersion du développement urbain
atravers lacampagne. llen résulte une moyenne
de 3,06 m’ de surface construite pour chaque 100
m” de terrain. Cela fut accompli par la mise en
oeuvre de politiques ayant trait au pourcentage
obligatoire minimum de surface verte (30 %) par
site de construction, a la limitation de la hauteur
des batiments a 40 étages et a leur positionne
ment en fonction des percées visuelles et de la
densité urbaine. Les autorités de Zhuhai ne per-
mettent qu’un maximum de B00O personnes par
kilometre carré. Cette réduction organisée de la
densité, ou Dilution [THINNING®], est un prin
cipe central du modéle de Zhuhai

The

CITY OF

Nouvelle planification : Dilution
[THINNING®S)]

Outre les réglements concemant ladensité et
le pourcentage de verdure, la minceur du déve
loppement dilué est atteinte formellement par les
planificateurs de Zhuhai a travers l'invention des
mecanismes suivants : Vigne et Grappes, Corri-
dors Potemkine [POTEMKIN CORRIDORS®]
et Village de vacances rural [PEASANT VACA-
TION VILLAGE®]

Vigne et Grappes

= La structure urbaine (de Zhuhail n'a pas la
forme du « damier = mais plutét celle de « vigne
et grappes ». Les huit régions de la ville sont re-
lativernent indépendantes. La densité de popula
tion est imitée dans chacune de ces zones 4 8000
personnes au kilométre carré, Ces huit régions
sont relidées par des routes et séparées par des
collines, de I'eau ou des étendues gazonnées. |l
en résulte & la différence des - villes en damier -
une ville qui n'est pas surpeuplée et bruyante -
(Zhuhai ror_f;ly, 19495)

Il semble. au premier coup d'cell, que I'on ait
simplement construit 1a ol il n'y avait ni maréca-
ges, ni montagnes. Toutefois, avec leur systeme
de = vignes et grappes =, les planificateurs de
Zhuhai ont réalisé une nouvelle fagon de faire la
ville. lls étendent la substance urbaine en « grap-
pes = qui serpentent a travers montagnes, mare-
cages et comdors, utilisant la - vigne = des flux
infrastructurels pour relier ces « grappes = entre
elles. Le programme et lalocalisation des - grap-
pes » dépend des conditions existantes

Plutét que de projeter un systéme idéal surla
topographie de la ville (la trame cartésienne de
Pekin), la méthode « Vigne et Grappes » en est

une de dispersion el de paysage. Elle est analo-
gue aux modéles écologiques et aux systémes
de feed-back. Elle met en jeu des sous-systémes
(grappes) s'insérant dans la topographie et les
flux scéniques les plus efficaces (vigne) pour les

relier

Corridors Potemkine
[Potemkin Corridors®]

Les planificateurs de Zhuhai construisent
seulement une mince image de l'idylle : 700 km
de routes bordées de parterres de feurs et de
palmiers & travers un territoire de 1630 km?
En prévision d'éventuelles mises en chantier,
les sites longeant ces comidors sont préparés et
aplanis. Si Singapour s'est instantanément con-
vertie en une luxuriante cité-jardin, les planifica
teurs de Zhuhai créent surfaces et bordures
vertes d'un bout a l'autre de leur vaste territoire,

puis attendent
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Village de vacances rural
[Peasant Vacation Village®]

Une autre méthoded’= urbanisation = est!'in-
vention du Village de vacances rural [PEASANT
VACATION VILLAGE®), Il 5’agit d’un avant-
poste dela croissance place stratégiquement en
zone rurale pour y attirer la condition urbaine.
Congu pour une utilisation temporaire, il est ana
logue au phénoméne du tourisme comme nou-
velle facon d'habiter la ville

Nouvelle société : ville-jardin

A Zhuhai, le concept de ville-jardin est une
idéologie opérationnelle : le Département de pla
nification urbaine y a si bien réussi la propagande
de |a cité-jardin qu'elle a maintenant atteint cha-
que couche de la société

Panneaux d'affichage et publicités de toutes
sortes débordent d'allusions auxjardins alors que
le secteur économique regorge d'entreprises
comme les « produits santé Biomiracle =, com
prenant entre autres des articles comme les
« sous-vétements santes bioenergétiques « et
les « matelas de récupération bioénergétique =

is not the methodical

On pourrait parler aussi du = groupe électro
ménager Pour Une Longue Vie « dont la pub est
une véritable ode & la « Zone économigue spé-
ciale-cité jardin - :

« Désinfecter des bactéries et revitaliser le

corps

Purifier I'air et faire du bien aux poumons

Hydrater la peau et la blanchir & nouveau

Etre un bon cadeau pour la parenté et les

amis. »

Nouvelle culture : Désert culturel
[Cultural Desert@®)]

Zhuhai détient le statut (convoite 7) d'étre le
point creux du désert culturel de la province du
Guangdong. Elle n'a pas d'université (il y en a
maintenant une en construction), de théatres, de
compagnie de danse... rien. Cette situation,
comme on va le voir, a donné lieu a l'invention de
programmes touristiques débrideés et d activités
culturelles sans précédent

Dans la province du Guangdong, les facteurs
combinés de la propagande communiste, de la
situation géographique et de la négligence syste-
matique de Pékin, ont créé une situation de Deé-
sert culturel [CULTURAL DESERT®] d'une
profondeur et d'une complexité tout a fait décon
certantes,

creation of the

La culture du désert culturel constitue en fait
un terrain propice a I'émergence d'un type de ci
vilisation totalement nouveau, A Zhuhai, |'absence
oul annihilation de tout ce qui peut exister comme
culture, histoire. poésie ou topographie, com-
binée au besoin pressant d'inventer & partir de
rien, a mené a de nouvelles intensités pour cons
truire et occuper la ville autour d'un tourisme
redéfini.

Ainsi, & cause de 'absence de sites naturels
ou historiques d'intérét et de|'interdiction d ouvrir
des maisons de jeux, une nouvelle typologie de
tourisme a eté inventée par les dingeants de la

ville : le tourisme d'affaires vert. Sous laforme de

Village de vacances rural [PEASANT VACA-

TION VILLAGE®], on a construit des enclaves
touristiques permettant une grande variété de di

vertissements tels le tennis, le karaoke, les sau-
nas, le pedalo, etle golf. L'implantation des parcs
thematiques, des villages de vacances et des
terrains de golf au coeur de la nouvelle « ville »
chinoise marquent I'émergence d'une relation
inédite entre nature et ville. Le golf devient ainsi
la métaphore pour ung nouvelle condition paysa-
gére/urbaine.

ideal,

but the opF



Nouvelle utopie : Utopie du golf (Utopia
of goli®]

Au train o vont les choses, on prédit que la
province de Guangdong devrait compter pas
moins de 500 terrains de golf en 2010. Sichacun
de ces terrains occupe une moyenne de 20 000
m?{la fimite légale, 4 Guangdong), cela correspon
drait & 10 millions de m? de terraing de golf.

L'histoire de la Chine est marquée par des
révolutions au cours dus.c!ut.‘ﬂlﬁs les terres furent
saisies, raclées, nettoyées, redistribudes, et sai-
sles de nouveau. Aujourd’hul il y a des signes
d'une révolution du paysage s'acheminant vers
une utopie du golf. A travers le delta. on peut ob
server une = mince couche de golf = couvrirl'an
cienne campagne communiste (terre jaune et
champs de riz) et l'inténeur de villes comme
Shenzhen et Zhuhai (zones economiques specia-
les).

Onobserve dimpartantes étendues de termes
) nu, indices formels de la TABULA

RASAD ou l'on nettoie la terre en attente de

laissées

fr1-!Jt']f!\.-e{upperﬂul1[ Les fermiers deviennent des
fermiers-hommes d'affaires-golfeurs, et moins de
terres sont utilisées pour la production agricole
nonexportée etlaculture dunz. Les terres ne sont
pas cultivées afin de maximiser leur valeur et leur
potentiel immobilier. Ce processus est si impor-
tant que I'on a di renforcer les lois protégeant
I'agriculture en limitant la superficie des terrains
de golf 4 un maximum de 20 000 m?

Dans |'économie de marché socialiste de
I'Asie, la terrain de golf a atteint une nouvelle élé-
gance en tant que manifestation finale du jardin
anglo-chinois (terme inventé par Le ROUGE qui
écrit dans Détails des Nouveaux Jardins & la
Mode, Paris, 1776-87 : « Tout le monde sait que
les jardins anglais ne sont gu'une imitation de la
Chine =. Les observations de I"Anglais William

nistic exploitation of flukes,

CHAMBERS (1723-96), quivisita Guangdong, et
de William MASON (1725-97) étendirent lidée
de jardin anglo-chinois a toute I'Europe)

Le FENG SHUI® rehausse la typologie « oc-
cidentale » du terrain de golf (né dans les iles
Britanniques au 17° siéclel et le transforme en
quelque chose d'essentiellement chinois, Un des
principes du FENG SHUIE pourrait se résumer
ainsi : « Vous pouvez faire votre paradis ». Lopé
ration consiste & creuser un lac et & construire une
montagne. A un certain point, le FENG SHUI@
et le Pittoresque (PICTURESQUESI décrivent
I'ultime et idéale condition urbaine/paysagére.

Complétement programme, récréatif, artifi-
ciel, consommable et privatisé, le terrain de golf
constitue ['entité urbaine par excellence du pro-
chain siécle.

Le mot utopie renvoie al achévement de |'uto-
pie imaginée (chinoise, occidentale et commu
niste ), un état ou la ville et la campagne, les
extrémes (spatiaux) de la production et du diver
tissement, le passeé, le présent etle futur, coulent
ensemble dans un champ indifférencié

Le golf véhicule la culture de cette nouvelle
construction paysagére, au moment historique ol
les activités de I'homme urbain (travall, magasi-
nage, loisir) se déploient les unes dans les autres,
et ou toute différence entre nature et artifice est
complétement brouillée

' Henri LEFEBVRE, La production de |'espace.,
Paris, Anthropes, 1974, p. 40

., TEWREREY
w PHENXRER

accidents

and imperfections.
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