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Palabras de la redaccion

Nos complace publicar este nUmero regular de Management international, que
incluye 12 articulos de gran calidad sobre una amplia gama de temas de gestion
internacional. Estamos especialmente agradecidos a los autores por la calidad
y riqueza de sus trabajos, pero queremos aprovechar esta oportunidad para
expresar nuestro mas profundo agradecimiento a todos los revisores que han
contribuido a la calidad de las publicaciones de Mi. Muchos de los autores de
Mi comentan cdmo la riqueza del trabajo realizado por los revisores de Mi les
ayuda a mejorar sus manuscritos. Las opiniones de los revisores de Mi no sélo
son a menudo muy detalladas, sino que también se esfuerzan por dar a los
autores consejos comprensivos sobre cdmo mejorar su investigacion. En nombre
de la revista, nos gustaria dar las gracias a los revisores una vez mas.

iDisfrute de su lectura!

En su contribucion, “Momento de sensibilizacion sobre el emprendimiento
hotelero, autoeficacia empresarial y aspiracion a la identidad del rol empren-
dedor”, Ababacar Mbengue, Nathalie Sarrouy-Watkins, Cheikh Oumar Baldéy
Christophe Loué, Examinar el efecto especifico del momento de la conciencia
empresarial [MSE) sobre la autoeficacia empresarial (ESE] y la aspiracion de
la identidad del rol empresarial (ERIA) como marcador de la transicion al rol
empresarial. En esta investigacion, que se sitla en la perspectiva de los trabajos
que miden el impacto de la educacion empresarial, los autores presentan un
analisis conceptual en profundidad y una prueba empirica con 440 estudiantes
de hosteleria sensibilizados con el espiritu empresarial en Francia y Senegal
que muestran que la EEA media una relacion positiva entre el MSE y el AIRE.
Cuanto mas tarde sea el momento de la toma de conciencia, mas aumenta
directamente la AEE e indirectamente la AlE.

Pierre Garaudel, Adrien Laurent, Géraldine Schmidt y Philippe Eynaud, en
su articulo “Entre el Estado y el mercado: formas y motivos especificos Rees-
tructuracion interorganizativa (RI0) en el ambito asociativo en Francia”, consi-
deran que la literatura sobre las reestructuraciones interorganizativas (EIO)
en el dmbito asociativo se centra en las fusiones observadas en Estados Unidos
y que, a pesar de la diversidad de las practicas de EIO, se conoce poco el contexto
francés. Una encuesta en linea realizada a una amplia muestra de asociaciones
pone de manifiesto la existencia de practicas innovadoras en Francia. El articulo
explora las diversas formas y motivaciones de los RSI| que adoptan las

asociaciones francesas en un contexto cada vez mas restrictivo. Los resultados
de nuestros colegas muestran que los mecanismos de mercado no pueden
explicar toda la diversidad observada y corroboran la centralidad de las pers-
pectivas sociales y politicas.

Philippe Massiéray Laura Trinchera presentan en su contribucion “Taxonomia
de las configuraciones de las capacidades complementarias de marketing en
las PYME" una investigacidn que se centra en la influencia del contexto interno
y externo en la forma en que las PYME orquestan tres capacidades de marketing
reconocidas como altamente complementarias: las capacidades de investigacion
del mercado y de la demanda, las capacidades de formulacién de estrategias
de marketing y las capacidades de gestion de propuestas de valor. El enfoque
de clasificacion inductiva seguido por los autores permitié (i) observar tres
perfiles de configuracion de marketing (el perfil estatico, el perfil dinamico-agil
y el perfil dindamico-proactivo) y (i) demostrar que la alineacion organizativa de
las capacidades de marketing depende de dos factores especificos: el grado de
incertidumbre del entorno de mercado y el nivel de facturacion anual.

En el articulo “Capacidad de absorcién y capital intelectual: contribucion a
una relacion compleja”, Hadj Nekka y Amal Aribi, parten de la observacion de
que la relacion entre la capacidad de absorcion y el capital intelectual se ha
abordado considerando el primer concepto en su totalidad y el seqgundo de forma
parcial. El objetivo de su contribucidn es superar esta limitacion. Utilizando una
metodologia cualitativa en cuatro empresas, los autores desarrollan una
comprension detallada de los dos conceptos y de las interacciones de sus
componentes. Muestran que existe una fuerte interdependencia entre los tres
componentes del capital intelectual, aunque uno de ellos domine segun las
fases de la capacidad de absorcidn. Asi, la investigacidon destaca tres modos
distintos de despliegue del capital intelectual.

El articulo de Sami BASLY, “La influencia de la identificacion de los miembros
de la familia con la empresa en la diversificacion internacional de las PYMES
familiares: el papel moderador de la exploracion y la explotacion” analiza el
efecto de la identificacion de los miembros de la familia con la empresa -un
objetivo socioemocional clave en las empresas familiares- en la diversificacion
internacional de la empresa. Se evalua el efecto moderador de la orientacion
al aprendizaje -expresada en términos de orientacion exploratoria y



reproductiva- sobre la relacion entre la identificacion y el grado de diversificacion
internacional. Los resultados no apoyan la opinidn de que la orientacion repro-
ductiva refuerza la relacion negativa entre la identificacion y la diversificacion
internacional. Sin embargo, el estudio muestra que la orientacion exploratoria
modera negativamente la relacion entre la identificacion de los miembros de
la familia con la empresay la diversificacidn internacional.

Christele Camelis, Anne-Cécile Marchaty Cécile Maunier, en “El “Customer
Engagement” aplicado a los destinos turisticos: interés, definicion y cémo
medirlo “consideran que la fidelidad comportamental en el turismo tiene muchas
limitaciones, ya que esta sujeta a las limitaciones y motivaciones de los turistas.
Recientemente introducido en el marketing relacional, el concepto de Compromiso
con el Cliente se moviliza por su capacidad de superar la vision segln la cual
las re-visitas, poco probables en el caso de los Pequenos Destinos Insulares
(PEI), serian un indicador relevante de competitividad. El objetivo de nuestros
colegas es discutir la transposicion del concepto al &mbito del turismo dentro
de la relacion individuo/destino. La contribucion radica en la propuesta de una
definicion y una escala de medicion multidimensional puesta a prueba en el
destino “Isla de la Reunién” con 572 individuos.

La contribucion de Vincent Chauvet, “Activacion de la capacidad de absorcion:
ipor qué son criticos el papel de “knowledge broker” de los dirigentes de las
PYME y de cuatro mecanismos organizativos?” (El desencadenamiento de la
capacidad de absorcion: por qué el papel de intermediario de conocimientos
del director de la PYME y cuatro mecanismos organizativos son fundamentales)
parte de la observacion de que varios articulos sobre la capacidad de absorcion
(ACAP) exigen modelos integradores que se ocupen de identificar los antece-
dentes de la ACAP. También es necesario seguir investigando el desencade-
namiento de una secuencia de absorcion. El objetivo de nuestro colega es
poner de relieve el impacto de cuatro mecanismos organizativos y el papel de
intermediario del conocimiento de los directivos de las PYME. Esta investigacion
revela el papel fundamental de los gestores de las PYME en el desencadena-
miento de una secuencia de absorcidon de conocimientos. Los resultados
también ponen de manifiesto que la formalizaciéon del conocimiento y la
codificacion del comportamiento son mecanismos eficaces para el desarrollo
de la capacidad de absorcion.

El principal objetivo de la investigacion de Jonathan Bauweraerts, “Analisis
de La Relacidn entre la Dispersién de la Propiedad Familiar y las Inversiones
en |+D: El Papel Moderador de la Turbulencia del Mercado”, es investigar la
relacion entre la dispersidn de la propiedad familiar y la inversion en [+D.
Basandose en la perspectiva de la riqueza socio-emocional y el enfoque de
eleccion mixta, este trabajo sugiere que la dispersion de la propiedad familiar
tiene una influencia positiva en el gasto en [+D. Sin embargo, esta relacion
positiva se atenta cuando la empresa se enfrenta a un mercado muy turbulento.
Los anélisis empiricos realizados sobre una muestra de 284 empresas familiares
belgas que no cotizan en bolsa corroboran estas predicciones, arrojando nueva
luz sobre las consecuencias de la heterogeneidad de la propiedad familiar para
la innovacion.

David Doloreux y Justine Lachance, en el articulo “Los efectos de las activi-
dades de innovacion en la exportacion: un analisis de la industria vinicola
canadiense”, pretenden aportar nuevas pruebas empiricas sobre la influencia
de las actividades de innovacidon en la exportacidn en el contexto especifico de
las empresas del sector vinicola canadiense. A partir de una encuesta realizada
a 151 empresas, el método de investigacion combina dos niveles de analisis: en
primer lugar, un analisis descriptivo basado en diferentes variables relativas a
las actividades internas de innovacion, el grado de apertura de la empresa, los
resultados de la innovacion y la exportacion. En segundo lugar, se estiman
modelos de regresion logit y ordinal.

En la contribucion “Madurez de la estrategia empresarial digital, desarrollo
financiero y desigualdad de ingresos: investigacion empirica de un panel de
149 paises”, Isabelle Lacombe, Mouna Amari, Khaireddine Mouakhar y Anis
Jarboui tienen como objetivo estudiar coémo la estrategia digital de las empresas,
junto con el desarrollo financiero de los paises, influye en la desigualdad de
ingresos en un panel de 149 paises, basandose en las estimaciones del Método
Generalizado de Momentos (GMM) para el periodo 2012 a 2016. Los resultados
muestran que lo digital contribuye a reducir la desigualdad entre los paises
con una madurez digital media y alta. Esta investigacion pone de relieve que
una estrategia digital madura potencia los efectos positivos de la innovacion
tecnoldgicay para promover el desarrollo financieroy reducir asi la desigualdad
de ingresos.
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Lakshman C., Linh-Chi Vo y Kubilay Gok, en su articulo “Precision de la
atribucion y eficacia del liderazgo: deseabilidad cultural en cinco paises”,
consideran que la literatura sobre la deseabilidad cultural de las atribuciones
precisas de liderazgo es inexistente, y que las teorias atribucionales en la
literatura de liderazgo se centran principalmente en los juicios sesgados. Los
autores contribuyen a ambas literaturas aportando un estudio empirico realizado
en cinco paises (Estados Unidos, Francia, India, Turquia y Vietnam) y utilizando
el enfoque de la teoria del liderazgo implicito. Examinan dos caracteristicas de
las atribuciones -el grado de exactitud y el grado de ausencia de prejuicios
raciales/culturales- que los directivos asocian con el comportamiento de
rendimiento de sus subordinados para evaluar si son o no coherentes con las
expectativas culturales y, por tanto, constituyen un liderazgo deseable.

El articulo “Gestion de riesgos vinculados al cambio climatico en el sector
vitivinicola: revision de la literatura”, de nuestros colegas Jean-Francois Outreville
y Eric Le Fur, pretende presentar una actualizacion de la literatura econémica
sobre la gestion de riesgos en el sector vitivinicola aplicada al riesgo climatico.
En particular, los autores identifican las principales caracteristicas de los
riesgos en el marco general de la gestion de riesgos y las limitaciones del
seguro como herramienta de gestion de riesgos. Presentan una revision de la
bibliografia actual sobre la gestion del riesgo climatico y sobre los riesgos de
mercado y de precios, asi como sobre la percepcion del riesgo por parte de los
productores, que es un obstaculo importante para el desarrollo de la cobertura
de estos riesgos.

iLes deseamos una excelente lectura!
Para el comité de redaccion
Patrick Cohendet
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