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i, état neuf, 
. 824-5706 Je commence, sans prendre le temps d'en peser les conséquences, par un aveu : 

j'ai vécu dans l'erreur. Faute avouée est à moitié pardonnée, dit-on souvent. Sans 
doute ; mais qu'en est-il de l'autre moitié, celle que personne n'oublie et qui pèse 
de tout son poids sur une conscience déjà bien encombrée ? Je vais donc me con­
fesser et espérer que trois Notre Père et deux Je vous salue Marie suffiront à ex­
pier mon inconscience, ma naïveté, mes errances : depuis dix ans que je me prends 
pour un enseignant, je ne suis en fait qu'un simple commis, au service d'une entre­
prise nationale d'éducation qui, un jour prochain, sera certainement cotée en bourse. 
À Toronto, il va sans dire. 

Le maître mot, en éducation, est compétences. Je veux bien : on a parfois l'im­
pression de faire du neuf en changeant le vocabulaire. Les enfants qui arrivent au 
primaire cette année auront l'immense chance, après leurs aînés du collégial et ceux 
du secondaire (la logique des réformes, on le sait, fonctionne à rebours), de deve­
nir enfin compétents, eux qui devaient se contenter naguère d'atteindre de banals 
objectifs -. acquérir des savoirs ou des habiletés. L'avantage d'une compétence, 
c'est que ça se mesure bien et que - c'est là la découverte du siècle (celui qui se 
termine ou celui qui commence, comme vous voudrez) - ça peut même être trans­
versal ! Il faudrait être mesquin pour ne pas applaudir. Le plus intéressant dans tout 
ça, c'est que si les élèves et les étudiants sont en bonne voie de devenir compé­
tents, leurs profs seront bien obligés de le devenir eux aussi, même les plus an­
ciens qui depuis parfois plus de trente ans forment - sans le savoir - des 
incompétents qui ont eu le malheur de naître avant que des ministres dévoués, de­
puis madame Robillard jusqu'à notre actuel pdg, ne décident courageusement de 
prendre le virage de la réussite. Les statistiques le disent : nos enfants ne réussis­
sent pas assez à l'école. Le premier facteur d'échec, disait Aristote, c'est la note : 
plus elle est basse, moins on réussit. Et inversement. Avec les bulletins nouveaux 
et améliorés (sans cholestérol) au primaire, les vases communiquants du secon­
daire, les diplômes institutionnels envisagés pour le collégial, les contrats de per­
formance offerts aux universités, les enseignants seront enfin condamnés à la 
réussite de leurs élèves. 

Mais ce qui peut le mieux favoriser la réussite, c'est la saine compétition entre 
les institutions d'enseignement. Depuis l'apparition des tout premiers hit-parades, 
chacun sait que la chanson qui se retrouve en première place est forcément la 
meilleure : les chiffres ne peuvent mentir. Les palmarès académiques (version lo­
cale des palmes académiques françaises) ont d'abord été réservés aux universi­
tés. Mais une telle injustice ne pouvait durer : les cégeps ont pu à leur tour bénéficier 
de ce privilège et, en août dernier, les écoles secondaires pouvaient enfin crier vic­
toire, alors que les quotidiens, dans le but de guider les parents inquiets, publiaient 
une liste des écoles à haut risque d'échec. À l'heure où l'école privée a de moins 
en moins la cote (ne serait-ce que parce que, moins subventionnée, elle coûte plus 
cher), il est donc rassurant de voir que l'école publique la remplacera avantageuse­
ment : chaque école secondaire, chaque cégep aussi devront prévoir un vaste bud­
get de publicité afin de vendre leur institution à ceux qui magasineront avant de 
s'inscrire là où ils auront le plus de chance de devenir de vrais compétents. Alors 
que Péladeau fils s'emparait de Vidéotron et de TVA, Bouchard et Landry ont con­
firmé ce qui doit être le credo de tout bon citoyen : la loi du marché, telle une vache 
indienne, est sacrée. Des écoles « performent » moins bien : il faut les comparer 
aux meilleures, les obliger par la compétition à s'améliorer, et ainsi à augmenter 
leur part de marché. Si le produit n'est pas attrayant, le client va voir ailleurs, c'est 
normal. L'école n'a qu'une alternative : la croissance ou la fermeture. 

Je me croyais professeur de littérature, dans un cégep. Je suis un marchand 
de tapis, dans une boutique à diplômes. Malgré cette découverte bouleversante, je 
continue, en dépit des risques, à enseigner la littérature aux étudiants : j'espère 
simplement que mon employeur n'en saura rien. 
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