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La détermination des avantages sociaux
au Canada

Jean-Michel Cousineau
et

Robert Lacroix

Cette étude passe en revue les modeéles économiques usuels de
détermination des avantages sociaux qui, pour la plupart, ont été
développés et testés aux Etats-Unis. Elle présente des résultats
d’estimation inédits pour le Canada et en tire un certain nombre
d’implications pour les finances publiques, la politique économi-
que et la compréhension du fonctionnement des marchés du
travail.

Selon les données les plus récentes, les avantages sociaux constituent
une part significative de la rémunération totale du travail au Canada
(20 %)'. Ceux-ci se composent essentiellement de trois éléments: 1) les ab-
sences payées (vacances, jours fériés, congés de maladie et congés person-
nels) constituant 49.7 % des dépenses en avantages sociaux; 2) les primes
d’assurance versées par les employeurs (assurance-vie, maladie, accidents
du travail et chOmage) représentant 24.4 % des dépenses en avantages
sociaux; et 3) les contributions des employeurs a des régimes de retraite
(régime des rentes du Québec, régime de pension du Canada et régimes de
retraite privés) comptant pour 22.8 % des mémes dépenses?.

* COUSINEAU, Jean-Michel, professeur, Ecole de relations industrielles, Université de
Montréal.

LACROIX, Robert, professeur, Département de sciences économiques, Université de Mont-
réal.

«« Les auteurs remercient Jocelyn Jacob pour son assistance technique ainsi que toute
P’équipe de recherche qui a travaillé sur le projet. Cette étude a été rendue possible griace a une
aide financiére du FCAC.

1 Données de 1978. La rémunération des salariés au Canada, Statistique Canada, cat.
n° 72-619, Ottawa, 1980.

2 Le reste est composé de programmes résiduels hétérogénes et trés inégalement répar-

tis, tels les caisses d’indemnisation de cessation d’emploi, les assurances.
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Les données du groupe Thorne Riddell, pour leur part, montrent
qu’entre 1953-54 et 1975-76 les avantages sociaux ont connu une progres-
sion deux fois plus rapide que celle des salaires. Cet important phénoméne
n’est toutefois pas unique au Canada. On le retrouve un peu partout dans le
monde et en particulier au Royaume-Uni et aux Etats-Unis ou il fut et est
encore largement étudié.

Dans le total des avantages sociaux, il faut distinguer les dépenses obli-
gatoires requises par la loi de celles qui découlent des décisions des agents
économiques sur les marchés du travail et lors de la négociation des conven-
tions collectives. Les études économiques de la détermination des avantages
sociaux se sont principalement concentrées sur les avantages sociaux
«privés»3,

Régle générale, ces travaux retiennent le salaire, la taille des entre-
prises, le taux de syndicalisation et certaines caractéristiques socio-
économiques des travailleurs (age, sexe, scolarité, ...) comme facteurs expli-
catifs de I'importance des avantages sociaux dans la rémunération totale du
travail.

Les revenus de travail ressortent toujours comme la variable dominant
I’explication des sommes consacrées aux avantages sociaux. Plus particulié-
rement, les chercheurs obtiennent des élasticités revenu nettement supérieu-
res 4 I’unité. L’interprétation que I’on donne a ce résultat est que 1’élasticité
revenu des services de protection du revenu serait inférieure ou égale a
I’unité4, mais qu’a cause du traitement fiscal préférentiel qui est accordé aux
avantages sociaux, leur élasticité revenu estimée dépasse ’unité. Les récents
travaux de Scott et Long (1981) qui tiennent explicitement compte du traite-
ment fiscal préférentiel des avantages sociaux confirment cette derniere
hypothése.

Les résultats empiriques portant sur I’incidence du syndicalisme sur les
avantages sociaux sont nombreux et souvent contradictoires. Certains trou-
vent un effet du syndicalisme (Freeman 1981 et Solnik 1978), d’autres n’en
trouvent pas (Kalamotousakis 1972 et Rice 1966) et d’autres enfin en trou-

3 Dans le cas du Canada, ceux-ci représenteraient entre 55% et 60% du total des dépen-
ses des employeurs en matiére d’avantages sociaux, le reste étant du ressort des programmes
publics et de la législation sur les conditions de travail (vacances et jours fériés minimum,
assurances hospitalisation, de soins médicaux, d’accidents du travail et de chdmage, RRQ au
Québec et CPP au Canada). En I’absence de programmes publics d’assurance-maladie aussi
généralisés aux Etats-Unis, la proportion des avantages sociaux privés est susceptible d’y étre
plus élevée.

4 En I’absence de traitement fiscal préférential (voir RICE 1966 et FOSU 1981).
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vent seulement pour certains avantages sociaux ou certains groupes particu-
liers de travailleurs (Alpert 1982, Scott et Long 1981, Fosu 1981, Bailey et
Schwenk 1973)s.

Lorsque prise en compte, la variable taille des entreprises est générale-
ment significative et tend a confirmer la présence d’économies de groupes.
Finalement, les variables de caractéristiques socio-économiques jouent un
r6le inégal selon les études et apportent une contribution plut6t marginale.

Plusieurs de ces résultats ont d’intéressantes implications économiques
et sociales. Pour Rice (1966) et Alpert (1982), par exemple, le fait d’obtenir
des élasticités revenu supérieures a I’unité les améne a conclure que les
études qui traitent des disparités de salaires sous-estiment I’ampleur des dis-
parités de revenus sur les marchés du travail de méme qu’elles sous-estiment
les effets de la scolarité et du syndicalisme® sur la rémunération du travail.
Ces sous-estimations ont des conséquences sérieuses quant a la justesse de
I’analyse de la distribution du revenu, de la répartition de la main-d’oeuvre,
de sa modbilité et de la position concurrentielle des marchés du travail ré-
gionaux.

Scott et Long (1981), pour leur part, affirment que 1’accroissement des
avantages sociaux induit par leur traitement fiscal préférentiel alourdit con-
sidérablement le fardeau fiscal et introduit des distortions sur le marché des
biens et services (baisse du prix relatif des avantages sociaux) en incitant les
travailleurs a la surconsommation d’avantages sociaux.

En somme, I’existence et la croissance rapide des avantages sociaux ont
d’importantes implications pour les finances publiques, la politique écono-
mique et la compréhension du fonctionnement des marchés du travail”,

5 Il s’agit plus particuliérement de différences entre différents groupes de travailleurs
(e.g. cols bleus et cols blancs pour ALPERT 1982 et BAILEY et SCHWENK 1973), entre diffé-
rents groupes d’avantages sociaux (e.g. fonds de pension et assurances pour Fosu 1981), entre
différents types de données (coupe intersectorielle versus coupe microéconomique pour FOSU
1981 et série chronologique versus coupe intersectorielle pour SCOTT et LONG 1981), ou en-
core de différences entre ’effet syndical sur I’incidence et I’effet syndical sur le total des
dépenses.

6 Les travaux de FREEMAN (1981) subdivisent tout d’abord 1’effet syndical en deux
parties: 1) effet du syndicalisme sur les salaires et 2) I’effet du syndicalisme sur les avantages
sociaux. Ce dernier effet est ensuite redécomposé en deux autres éléments, soit ’effet du syndi-
calisme sur les avantages sociaux 4 travers la combinaison de ’effet du syndicalisme sur les
salaires puis, I’effet des salaires sur les avantages sociaux.

7 Ilest évident que I’étude de la détermination des avantages sociaux comporte d’autres
implications fort intéressantes qui sont discutées ailleurs dans la littérature. Il s’agit principale-
ment de ’incidence des avantages sociaux sur le roulement de la main-d’oeuvre, sur 1’épargne
et la croissance économique, sur ’ajustement de I’emploi aux reprises de la production, sur la
croissance 4 long terme du travail  temps supplémentaire et sur le développement du travail
temps partiel. En ce sens, une référence aux travaux récents de SYKLOS (Université Laval)
serait appropriée méme si ’objet de ces derniers est plus vaste.
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Au Canada, malgré I’importance du sujet, une seule étude un peu com-
parable a celles précédemment recensées existe. Il s’agit de celle de
R. Swidinsky (1970) portant sur des données de 1967 pour le secteur manu-
facturier canadien. Ses résultats empiriques en coupes intersectorielles se
composent essentiellement de trois éléments: 1) une analyse de régression
bivariée entre les revenus de travail d’une part, et les avantages sociaux,
d’autre part; 2) une analyse des corrélations simples entre les revenus de tra-
vail, le taux de syndicalisation, le taux de roulement, le temps supplémen-
taire et les avantages sociaux; 3) une analyse de corrélation entre le revenu
de travail, le taux de syndicalisation et la fréquence des fonds de pensions.

L’analyse bivariée I’améne aux estimations d’élasticités revenu suivan-
tes: 1.85 pour les assurances, 3.57 pour les fonds de pension et 2.40 pour le
total de ces deux groupes. Par ailleurs, sauf dans le cas de ’association taux
de roulement/assurances, les corrélations simples ont le signe attendu et
sont toutes significatives au seuil de 5 %.

Compte tenu des données plus récentes (1978) disponibles pour 1’en-
semble du secteur privé canadien, ainsi que des progreés réalisés dans la litté-
rature portant sur les avantages sociaux, ’objet du présent article est de
spécifier et d’estimer un modéle de détermination des avantages sociaux
pour le Canada. Les catégories étudiées sont le total des avantages sociaux
privés, les absences payées, les assurances-vie et maladie privées et les régi-
mes privés de pensions. Les observations portent sur 34 sous-secteurs d’acti-
vité (industries & deux chiffres) du secteur privé de I’économie canadienne
en 19788,

La premiére section rappelle briévement les fondements théoriques des
variables généralement retenues dans les fonctions de détermination des
avantages sociaux. La seconde section présente les spécifications économé-
triques et compare nos résultats d’estimation avec ceux obtenus a 1’étranger.
Pour terminer, la conclusion discute d’un certain nombre d’implications
découlant de ces résultats.

UN RAPPEL DES FONDEMENTS THEORIQUES

Les avantages sociaux, pour la plupart, satisfont des besoins qui sont
indépendants du statut d’employés qu’ont la majorité des travailleurs. En
effet, les besoins de se prémunir contre certains risques d’accident, d’inter-
ruption du revenu ou de maladie, de méme que ’intérét a ’étalement de la

8 Exclut les administrations publiques ainsi que les secteurs parapublics de I’éducation

et de la santé. La source des données est La rémunération des salariés au Canada, Statistique
Canada, cat. n® 72-619, Ottawa, 1980.
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consommation sur la durée d’une vie existent pour tout agent économique.
En ce sens, et comme pour tous les autres biens et services utiles, la demande
d’assurances diverses ou de fonds de pension dépendra des préférences et
des besoins particuliers des travailleurs concernés, de leur revenu et des prix
relatifs des services en cause. Dés lors, les travailleurs peuvent trés bien
satisfaire ces besoins par eux-mémes et sur une base individuelle, a travers
leur propre salaire, sans qu’il soit nécessaire que de tels services soient inté-
grés a la rémunération de leur travail. La question des avantages sociaux se
rameéne donc au choix d’une modalité particuliére d’acquisition de ces servi-
ces sous forme d’avantage social plut6t que sous d’autres formes. La ques-
tion centrale a laquelle il nous faut répondre est la suivante: pourquoi les
travailleurs et les employeurs optent-ils pour des avantages sociaux plutdt
que leur équivalent en salaire?

Les travailleurs devraient préférer ’équivalent salaire aux avantages
sociaux parce qu’un montant en espéce est préférable a4 un paiement en
nature pour la liberté de choix qu’il donne dont, entre autres, I’achat du ser-
vice spécialisé d’assurance, I’accumulation d’épargne en vue de la retraite,
... etc.%

Pour que soit choisi un avantage social, il faut donc que les services
recherchés coilitent moins cher sous forme d’avantage social auprés de I’em-
ployeur que partout ailleurs sous d’autres formes. Dans ces conditions, la
réduction du prix libére des ressources et permet 1’acquisition d’autres biens
et services qui compensent la liberté de choix perdue. Or, une telle réduction
de prix est rendue possible a travers: 1) ’existence d’économies d’informa-
tion et de transaction; 2) la possibilité d’économies fiscales et 3) la réalisa-
tion d’économies de groupe. Par ailleurs, il n’y a pas que les travailleurs qui
peuvent se montrer intéressés a ’existence d’avantages sociaux. Les em-
ployeurs et les syndicats sont également susceptibles d’intervenir dans le
processus de détermination de la configuration de la rémunération du
travail. C’est pourquoi, deux autres facteurs peuvent influencer I'impor-
tance relative des avantages sociaux dans la rémunération totale du travail
soit: 4) I’intérét qu’y portent les employeurs comme facteur de réduction du
roulement de leur main-d’oeuvre qualifiée et 5) la présence syndicale. Les
paragraphes qui suivent explicitent briévement les mécanismes a travers les-
quels chacun de ces facteurs sont susceptibles d’intervenir dans le processus
de la détermination des avantages sociaux.

9 L’avantage social est assimilable 4 un paiement en nature parce qu’il ne permet pas
d’obtenir autre chose que le service particulier pour lequel la dépense a été faite aux conditions
spécifiques dans le contrat de services.
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Les économies d’information et de transaction

L’inclusion des avantages sociaux dans la rémunération du travail
réduit les frais de recherche et d’information relatifs a I’acquisition de servi-
ces de placements, d’assurances et de régimes de pension (recherches actua-
rielles), de méme que les frais d’administration (paiements & rencontrer,
tests d’éligibilité, ...) associés & ’acquisition de ces services. Les cofits psy-
chologiques relatifs a I’insécurité des placements sont également réduits, de
méme qu’ils le sont a travers le caractére automatique, pratique et sécuri-
taire des versements.

En somme, a dépense égale, ’avantage social procure plus de satisfac-
tion parce qu’il évite les démarches, réduit les soucis d’administration et
qu’il donne I’impression d’étre plus sécuritaire (Lester 1964)!°, C’est pour-
quoi, a revenu, préférences et prix relatifs donnés, il pourra toujours exister
une certaine demande pour les avantages sociaux.

Les économies fiscales

Par ailleurs, la contribution des employeurs aux régimes privés
d’assurance-vie et maladie n’étant pas taxable, du moins jusqu’a un certain
maximum, le travailleur bénéficie pour chaque dollar investi sous cette
forme, d’un rendement correspondant 4 un plein dollar d’assurance. S’il
était versé en salaire, le méme dollar serait imposé au taux marginal de taxa-
tion avant de pouvoir &tre dépensé en assurances. Cette épargne fiscale étant
d’autant plus considérable que le revenu est élevé, I’incitation & demander
un tel avantage social devrait s’accroitre avec le niveau de revenu.

La partie de son revenu qu’un individu consacre a un fonds de pension
est un type d’épargne parmi d’autres lui permettant d’étaler sa consomma-
tion dans le temps. Cependant, compte tenu du traitement fiscal préférentiel
accordé aux placements dans les fonds de pension (i.e. déduction du revenu
imposable jusqu’a un montant déterminé et non taxation du rendement du
placement), la plupart des individus ont intérét a opter pour cette forme
d’épargne jusqu’a la limite permise. De plus, on peut penser, a cause de la
progressivité de la taxation sur le revenu, que les écarts de taxation entre le
moment de la contribution et le moment de la prestation s’accroitront avec

10 Dans le cas des absences payées, les économies de transaction nous apparaissent assez
évidentes. En ’absence de tels avantages, il faudrait imaginer que les travailleurs obtiennent de
plus hauts salaires auxquels ils renonceraient en partie selon qu’ils prennent plus ou moins de
congés rémunérés (e.g. travailleurs A leur prepre compte). Il s’agirait, en quelque sorte, d’un
systéme de congés sans solde généralisé.



LA DETERMINATION DES AVANTAGES SOCIAUX AU CANADA 9

le niveau de revenu. La croissance de 1’économie fiscale avec le niveau de
revenu pourrait donc entrainer une élasticité revenu du placement dans les
fonds de pension dépassant 1’unité.

Ceci dit, on peut se demander pourquoi autant de fonds de pension
sont pris au sein des entreprises avec contribution de I’employeur. En effet,
au Canada tout au moins, ’avantage fiscal n’est pas totalement lié au fait
que le fonds de pension reléve de ’entreprise ou travaille le contributeur!!.
Dans ces conditions, dans la plupart des cas, si le travailleur recevait 1’équi-
valent en salaire de la contribution de son employeur a son fonds de pen-
sion, il pourrait placer le méme montant pour se constituer un fonds de pen-
sion personnel et bénéficier du traitement fiscal préférentiel.

En fait, on réalise que c’est du c6té de ’employeur surtout que 1’on
doit chercher la raison de la concentration des fonds de pension dans les en-
treprises. Pourquoi ’entreprise liera-t-elle sa contribution & un fonds de
pension de ses employés au fait de le contréler? Tout simplement parce que
c’est un des moyens les plus siirs de protéger 'investissement qu’elle a fait
dans le capital humain de ses travailleurs. En effet, la perte totale ou par-
tielle de la contribution de I’employeur en cas de départ limite considérable-
ment la mobilité des travailleurs.

On peut pousser plus loin ce raisonnement et en déduire que la contri-
bution de I’employeur au fonds de pension risque de s’accroitre plus vite
que le revenu des travailleurs. Sil’on accepte que ’'investissement en capital
humain que fait ’entreprise dans un travailleur s’accroit avec son niveau
d’éducation qui lui-méme détermine le niveau de revenu, on peut compren-
dre que la relation entre le niveau de revenu et la contribution relative de
I’employeur soit croissante.

Les économies d’échelle

L’achat de groupe permet généralement des économies appréciables.
Dans le cas des assurances, les cofits associés a la sélection adverse, les frais
de commission et les coiits d’administration per capita diminuent sensible-
ment avec la taille du groupe considéré. En conséquence, les primes sont ap-
pelées a varier dans un rapport inverse avec la taille des groupes. L’entre-

11 Remarquons que I’employé ne peut bénéficier d’une déduction fiscale maximale de
$7 000 par année qu’a la condition que I’employeur contribue & son fonds de pension. Autre-
ment la déduction maximale s’établit au plus petit de $5 000 ou 10% de son revenu. Cette dis-
position de la loi n’aura d’incidence sur I’intérét fiscal d’un fonds de pension auprés d’une en-
treprise plutot qu’un fonds individuel que pour les revenus trés élevés. En ce sens, cette disposi-
tion de la loi peut agcentuer P’incidence du niveau du revenu sur la contribution de I’employeur
& un fonds de pension.
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prise étant un lieu privilégié de regroupement, on peut facilement compren-
dre que D’existence d’économies de dimension ait favorisé I’émergence de
I’avantage social en cause.

Pour les fonds de pension, les frais d’administration varient également
en rapport inverse avec la taille des groupes et le montant des actifs en cause
(Mitchell et Andrews 1981). Donc, dans un cas comme dans 1’autre (assu-
rances ou pensions), il y a incitation 4 la consommation d’avantages sociaux
due a la réduction de leur prix relatif par rapport au marché privé individuel
externe a ’entreprise ainsi que par rapport aux autres biens et services
(Swidinsky 1970 et Scott et Long 1981). En vertu de ce raisonnement, on
s’attend donc a ce que les quantités demandées d’avantages sociaux varient
dans le méme sens que la taille des entreprises.

E’attitude de I’entreprise et les avantages sociaux

Si ’employeur était neutre ou encore complétement indifférent a la
composition (salaire et avantages sociaux) d’une rémunération globale
donnée, ce sont les travailleurs qui détermineraient la répartition
salaire/avantages sociaux de méme que la composition de ces avantages
(absences payées, assurances et fonds de pension) en fonction a) de leurs
préférences, b) de leur revenu et ¢) des prix relatifs de ces avantages sous
condition, bien évidemment, de la réalisation d’économies d’information et
de transaction appréciables.

On peut penser, toutefois, que ’employeur n’est pas totalement in-
différent a la composition de la rémunération globale. D’une part, il peut se
montrer intéressé a verser une partie de la rémunération globale sous forme
d’avantages sociaux si, ce faisant, la productivité du travail est augmentée et
le taux de roulement de sa main-d’oeuvre est réduit. Les exemples les plus
souvent cités sont ceux de I’incidence positive des vacances sur la produc-
tivité du travail et, comme nous I’avons expliqué antérieurement, de I’effet
négatif des fonds de pension non transférables sur le roulement du person-
nel. Dans les deux cas, 1’entreprise aura intérét 4 une composition par-
ticuliére de la rémunération totale et on verra s’ajouter aux intéréts des tra-
vailleurs ceux des employeurs comme facteurs déterminants des avantages
sociaux.

Le fait syndical
En ’absence de syndicat, nous dit Freeman (1981), ’employeur cher-

chera a satisfaire le travailleur marginal. C’est dire qu’il tentera de fixer la
combinaison salaire/avantages sociaux juste nécessaire pour s’attirer la
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quantité requise de travailleurs dans son entreprise. Dans ces conditions, la
composition de la rémunération du travail sera reliée aux ajustements an-
ticipés au niveau des flux de nouvelle main-d’oeuvre (jeunes et nouveaux
venus).

En présence d’un syndicat, cependant, Freeman avance que les leaders
syndicaux auraient plutdt intérét a satisfaire le travailleur médian. Dans un
modéle de survie politique des leaders syndicaux, c¢’est effectivement le
travailleur (voteur) médian qui est appelé a jouer un réle déterminant dans
le processus de soutien et de réélection de ces dirigeants. Or, dans la mesure
ou le travailleur médian a des caractéristiques d’ancienneté, de stabilité et de
persévérance dans l’entreprise plus grandes que celles des travailleurs
marginaux (plus concentrés vers les nouveaux venus dans I’entreprise, 2 on
peut anticiper que les avantages sociaux, qui nécessitent une présence relati-
vement durable dans I’entreprise pour en bénéficier concrétement, auront
plus de valeur pour le groupe médian que pour le groupe marginal. Dés lors,
on s’attend a ce que les leaders syndicaux accordent une attention particulie-
re aux avantages sociaux. En conséquence, on devrait trouver dans les en-
treprises ol les travailleurs sont syndiqués, une composition de la rémunéra-
tion globale davantage orientée vers les avantages sociaux.

L’analyse théorique précédente nous a permis de mettre en évidence
comme facteurs explicatifs de la détermination des avantages sociaux, 1) les
revenus de travail; 2) la taille des entreprises; 3) le degré de qualification de
la main-d’oeuvre et 4) la présence syndicale. On s’attend a ce que les
dépenses des employeurs en cette matiére évoluent dans le méme sens que
chacune de ces variables.

LA SPECIFICATION DU MODELE ET LES RESULTATS EMPIRIQUES

La spécification économétrique suivante a été retenue pour vérifier ces
attentes théoriques:!?

nAS; = a, +ajinwy + u%n Ty + u%‘}n TS + a%nSC()Lk + 0

12 Et on pourrait ajouter «et qui n’ont pas aussi clairement défini une ambition de rester
fidéle a leur emploix».

13 Pour une présentation formelle de modéles analytiques semblables au nétre, se référer
a FOSU (1981) et FREEMAN (1981).
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dépenses de ’employeur au chapitre de I’avantage social i
(= 1, absences payées; 2, assurances-vie et maladie privées;
3, fonds de pension et 4, total de ces dépenses) dans le
groupe industriel k (k = 1,...,34).

Source: La rémunération des salaires au Canada,
Statistique Canada, cat. n° 72-619.

ou ASi,k

wi = rémunération hebdomadaire moyenne dans le groupe in-
dustriel k.
Source: Emploi, gains et durée de travail,
Statistique Canada, 72-002 (mensuel).

~
~
[

taille moyenne des entreprises dans le groupe k (= total de
Pemploi dans les entreprises de 20 employés et plus divisé
par le total des entreprises de toutes tailles).

Source: Emploi, gains et durée du travail, op. cit. et
CALURA.

TSy = taux de syndicalisation dans le groupe k.
Source: La rémunération des salaires au Canada, op. cit.

SCOLy pourcentage de la main-d’oeuvre ayant 13 ans et plus de
scolarité dans le groupe k.

Source: Données du Recensement de 1971.

€jx = terme résiduel.

La variable salaire (w) a pour objet de refléter le niveau du revenu des
travailleurs. Cette variable instrumentale a été préférée a celle de la rémuné-
ration globale a cause des problémes de simultanéité que cette derniére
pouvait poser au niveau de I’estimation par les moindres carrés ordinaires!.
En I’absence de considérations explicites pour la taxation et pour le degré de
formation spécifique des travailleurs, la variable de salaire est susceptible de
renfermer plusieurs effets. Tout d’abord, a titre de proxy pour le revenu des
travailleurs, elle est en mesure de capter I’élasticité revenu des avantages
sociaux. Par ailleurs, dans la mesure ou le taux marginal de taxation dont
dépend I’économie fiscale varie avec le niveau de revenu, elle refléte égale-
ment P’effet de la taxation sur la demande d’avantages sociaux!s.

Finalement, le revenu des travailleurs étant étroitement relié a leur
niveau de qualifications, la variable de revenu tient lieu de mesure empiri-
que du degré de formation et de qualification des travailleurs dans les en-

t4 Pour une discussion détaillée des problémes que pose 'utilisation d’une variable de
rémunération globale, voir R.B. FREEMAN, 1981.

15 D’ou la difficulté de tenir compte séparément et explicitement du role de la taxation
dans les coupes transversales de ce genre.
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treprises'é. Par contre, dans la mesure ou ’investissement en capital humain
que fait ’entreprise dans un travailleur s’accroit avec le niveau de scolarité,
la variable de scolarité (SCOL,) est 2 méme de capter une partie de cet effet
sur Poffre d’avantages sociaux. Pour les raisons données & la section
précédente cependant, on s’attend a ce que ce dernier effet joue de fagon
plus marquée pour les fonds de pension que pour les autres avantages
sociaux. En conséquence, on s’attend d’une part, a ce que 1’élasticité salaire
des avantages sociaux soit plus élevée pour les fonds de pensions que pour
les autres catégories d’avantages sociaux. D’autre part, on s’attend a ce que
I’impact de la variable de scolarité soit plus évident et plus prononcé dans le
cas des fonds de pension que dans le cas des assurances et des absences
payées.

La taille des entreprises (T) cherche a capter I’effet des économies de
groupe. Si le prix unitaire des avantages sociaux baisse avec la taille des en-
treprises, les quantités demandées d’avantages sociaux devraient varier en
sens inverse. La variable dépendante, cependant, n’est pas une variable de
quantités (q) mais une variable de dépenses (p.q). En conséquence, le mon-
tant des dépenses pourra varier de fagon positive, négative ou nulle avec la
taille des entreprises, selon que 1’élasticité prix de la demande pour les avan-
tages sociaux est supérieure, inférieure ou égale a ’unité.

La variable TS a été retenue pour vérifier ’hypothése de Freeman
voulant que les sous-secteurs les plus syndiqués bénéficient de montants
d’avantages sociaux plus élevés, toutes choses égales par ailleurs.

Les résultats>empiriques

Les résultats d’estimation pour ces quatre grandes variables sont rap-
portés au tableau 1. Dans ’ensemble, on note que les statistiques «F» et les
R2 sont relativement élevés. Les tests «F» sont tous significatifs au seuil de
5% et le degré d’explication du modéle varie entre 78 et 92% selon le cas
(fonds de pension, absences payées,...).

Dans la régression d’ensemble, les trois principales variables du modele
(w, T et SCOL) sont significatives et de signes conformes aux attentes
théoriques. Par contre, la variable de syndicalisation (TS) n’est significative
dans aucune des équations estimées.

16 W. OI (1962), pour sa part, utilise avec succés la variable salaire comme proxy pour le
degré de qualification et de formation spécifiques des travailleurs dans son analyse de la quasi-
fixité du facteur travail. D’autres variables ont été utilisées avec plus ou moins d’ingéniosité et
de succes pour capter I’effet des qualifications mais elles n’offrent pas d’avantages particuliers
sur la variable salaire ou revenus de travail. FREEMAN (1981) utilise la distinction cols
bleus/cols blancs, ce qui dans notre cas, n’a pas produit les effets escomptés. D’autres indices
finalement («Skill mix» & la REES ou absences payées pour ALPERT, 1982) nous sont apparus
a priori trop correlés au salaire ou encore trop éloignés du concept de qualification.
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Constante

mT

TS

MmSCOL,

R2

(4.29)

NOBS

Tableau 1

Résultats de régression

Total

.500
(.51)

1..318
(7.58)*

.569
(2.53)*

.0199
(.28)

217
(2.25)*

917

.906

80.56

34

Statistique t entre parenthéses
* significatif au seuil de 5 %
** significatif au seuil de 10%

Absences
payées

1.40
2.07)*

1.075
(8.96)*

0.0251
(1.62)

-.0013
(-.03)

.107
(1.60)

925

915

89.50

34

Assurances
vie & maladie

-4.26
(-3.50)*

1.674
(7.77)*

0.0753
(2.70)*

.0316
(.354)

-.0514
(-.43)

.900

.886

65.12

34

Régimes de
pension

-6.33
(-1.63)

2.411
3.51)*

0.0882
(.99)

122
(.43)

.933
(2.45)*

778

748

25.44

34
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Dans le cas de la variable de scolarité, on note que tel qu’attendu, elle
est significative et positive dans ’équation des fonds de pension et non
significative dans le cas des assurances et des absences payées.

C’est ainsi que les coefficients estimés varient sensiblement d’une équa-
tion 4 l’autre, tant par leur ampleur que par leur degré de signification.
Dans un tel contexte, les avantages sociaux apparaissent comme un tout
relativement hétérogéne ou chaque variable indépendante exerce une in-
fluence distincte selon ’avantage social examiné.

Les revenus de travail et le degré de qualification de la main-d’oeuvre

La variable de salaire fournit les éléments d’information et de vérifica-
tion les plus intéressants. Tel qu’attendu, les salaires exercent un effet
positif et significatif sur les avantages sociaux. Ils constituent, en fait, la
variable la plus significative du modéle. Ces résultats sont tout a fait con-
formes aux autres travaux sur la question (Rice 1966, Kalamotousakis 1972,
Hawkesworth 1973, Fosu 1981,...).

Dans I’équation d’ensemble, 1’élasticité revenu estimée dépasse I’unité
(1.32). Ce résultat était prévu dans la mesure ol, comme il a été dit
antérieurement, s’ajoute a I’effet de revenu initial un effet additionnel
d’économies fiscales. C’est d’ailleurs un résultat commun a I’ensemble des
chercheurs qui ont estimé des modéles similaires!” (Rice, Kalamotousakis,
Alpert, Fosu, Swidinsky, Solnik, Hawkesworth, Bailey et Schwenk).

On peut donc affirmer qu’au Canada comme ailleurs, les traitements
fiscaux préférentiels accordés aux avantages sociaux jouent un réle détermi-
nant dans le processus de la détermination des avantages sociaux.

Dans le cas des absences payées, la variable salaire est la seule qui est
significative. Son élasticité dépasse a peine I’unité (1.08) et suffit a expliquer
plus de 80% de la variance des absences payées. Il semble donc que les
absences payées constituent une catégorie d’avantages sociaux a part et qui
est principalement expliquée par un effet revenu prés de ’unité.

Au premier abord, I’élasticité revenu des assurances-vie et maladie ap-
parait nettement supérieure a ’unité (1.67). Néanmoins, lorsqu’on tient
compte d’une caractéristique socio-démographique bien spécifique au cas
des assurances-vie et maladie, soit celle du pourcentage des hommes mariés,
m le cas de FREEMAN (1981), I’élasticité revenu tend & se rapprocher de I’unité
avec des estimations variant entre .96 et 1.13 lorsqu’on tient compte des biais de simultanéité
associés a I’utilisation de la variable RG dans I’équation d’ensemble. SCOTT et LONG (1981),

pour leur part, estiment une élasticité revenu unitaire mais tiennent compte, ailleurs dans le
modéle, de I’effet de la taxation.
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la valeur estimée de cette élasticité chute au niveau de 1.13. Les résultats
d’estimation obtenus en tenant compte de cette caractéristique spécifique de
la demande d’assurances-vie et maladie sont les suivants:

¢nASS = -.750 + 1.13 tnw + .1047 ¢nT -.053 ¢nTS
(-0.43) (3.92)* (3.75)%  (-0.60)

-.0705 ¢nSCOLy, + .496 ¢nHIMAR
(-0.64) (2.58)*

—2
R2-.919 R - .905 F(5.28) = 63.61 NOBS = 34

Dans le cas des assurances-vie et maladie, on peut donc considérer que
la demande pour ce type d’avantages, en particulier ceux qui s’adressent aux
assurances maladies familiales, varie selon 1’état matrimonial. Les person-
nes mariées, et tout spécialement, les hommes chefs de famille, seraient
susceptibles de manifester un intérét plus marqué pour ce type d’avantage
particulier’s,

L’élasticité revenu ainsi estimée (1.13) est conforme aux résultats
obtenus dans la plupart des études relatives aux avantages sociaux. Néan-
moins, elle s’avére, tout comme dans les autres études, légérement supérieu-
re aux estimations obtenues dans le cadre des analyses de la demande pour
les services d’assurances-vie et maladie en dehors des entreprises, i.e. sous
d’autres formes que celles d’avantages sociaux. Par exemple, Feldstein
(1964) trouvait une élasticité revenu de .74 tandis que Phelps I’estimait a .4.
L’écart entre ces estimations et celles obtenues dans le contexte des études
portant sur les avantages sociaux constituent une évidence additionnelle en
faveur des effets d’incitation 4 la consommation d’assurances-vie et maladie
que renferme le traitement fiscal privilégié de cette catégorie d’avantage
social.

18 La variable HMAR n’étant pas significative dans I’équation d’ensemble, on peut en
inférer également, qu’il pourrait s’exercer un effet de substitution avec d’autres catégories
d’avantages sociaux. A cet effet, bien que non significative, la variable HMAR est affectée
d’un coefficient négatif dans I’équation des absences payées. Par ailleurs, d’autres variables de
caractéristiques socio-démographiques ont été mises a 1’essai dans le modéle; le but étant de
contrdler pour des préférences qui pourraient étre variables selon 1’4ge et le sexe (%o travailleurs
de 45 ans et plus et % d’hommes dans I’emploi total par secteur. Source: données du recense-
ment de 1971). Néanmoins, de fagon générale, elles ne s’avéraient pas significatives sur le plan
statistique. C’est pourquoi elles ont été omises des résultats.
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On s’attendait, par ailleurs, 4 ce que I’avantage social privilégié des em-
ployeurs pour réduire le roulement de leur main-d’oeuvre spécialisée et a
haut salaire soit les fonds de pension. Dans toutes les études recensées, on
trouve effectivement que 1’élasticité revenu estimée pour les fonds de pen-
sion dépasse celle des autres avantages sociaux. Nos résultats d’estimation
confirment ces attentes avec une élasticité revenu estimée a 2.41 pour les
fonds de pension. Kalamotousakis (1972) obtient des élasticités variant en-
tre 1.65 et 1.98; Fosu (1981), 2.28; Solnik (1978), 1.27 et Swidinsky (1970),
3.53. Notons, cependant, que dans ce dernier cas, le modéle se limitait & la
variable revenus de travail comme facteur explicatif des fonds de pension.

Par ailleurs, il a été noté que I’effet salaire ne pouvait &tre considéré
isolément de la variable scolarité. En fait, on nourissait I’hypothése que la
variable de scolarité devait exercer un effet plus marqué et plus évident dans
le cas des fonds de pension que dans celui des autres catégories d’avantages
sociaux. Les résultats d’estimation confirment largement cette hypothése.

Dans ’ensemble, on peut donc conclure que les attentes théoriques
relatives aux effets de revenu sur les avantages sociaux sont largement con-
firmées: 1) le revenu est une variable importante pour expliquer le niveau et
Pimportance relative des avantages sociaux dans la rémunération du travail;
2) I’évidence empirique obtenue au niveau du revenu supporte également
I’hypothése des effets de la fiscalité sur les dépenses des employeurs en
matiére d’avantages sociaux; 3) ’effet d’offre intervient 1a ou il le devait, a
savoir au niveau des fonds de pension privés. Dans la mesure ol nos
résultats pour le Canada ne se distinguent pas de fagon importante de ceux
obtenus a P’étranger, on réalise I’existence d’une certaine convergence des
résultats empiriques quant a I’incidence du revenu sur les avantages sociaux
et sur I’impact différencié de cette variable selon ’avantage social con-
sidéré.

La taille des entreprises

Comme la plupart des études qui incluent cette variable i titre de fac-
teur explicatif des avantages sociaux, le coefficient de la variable taille dans
notre équation d’ensemble montre que ’importance relative des avantages
sociaux s’accroft avec la taille des entreprises. Néanmoins, cet effet observé
au niveau global serait attribuable, essentiellement, a la seule catégorie des
assurances.

Le fait d’obtenir un coefficient positif et significatif pour les assurances
confirme I’hypothése d’une élasticité prix supérieure a I'unité pour cette
catégorie d’avantage social.
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Néanmoins, dans le cas des fonds de pension, le coefficient de la
variable taille est non significatif. On peut penser qu’a revenu de travail égal
mais 4 tailles d’entreprises différentes, le montant per capita de la contribu-
tion des employeurs au fonds de pension demeure le méme. Les bénéfices
provenant de la baisse des coiits unitaires seraient tout simplement con-
sacrés a la bonification du régime. Les revenus de travail seraient donc plus
importants que la taille des entreprises pour expliquer les différences inter-
sectorielles dans ’ampleur relative des dépenses de fonds de pension. Tout
se passe comme si le revenu et la scolarité déterminaient le montant des con-
tributions alors que les différences de prix définiraient des différences dans
les quantités de services associées 4 ce méme montant (e.g. différences
qualitatives dans les programmes: 5 meilleures années au lieu de 5 derniéres
années comme base de calcul des prestations, clause d’indexation ... etc.).
Bien évidemment, il ne s’agit ici que d’une hypothése qui devra €tre con-
firmée par d’autres études, a ’aide de données plus détaillées.

Le degré de syndicalisation

La variable de syndicalisation n’a aucun effet significatif sur ’'une ou
Pautre catégorie d’avantage social. A priori, ce résultat semble contredire
ceux de Freeman (1981) et d’autres chercheurs (Solnik 1978, Goldstein et
Pauly 1976, Alpert 1982 et Bailey et Schwenk 1972). Mais de tels résultats
sont relativement communs aux analyses empiriques inter-sectorielles
agrégées (Rice 1966, Kalamotousakis 1972, Fosu 1981). La legon qu’on peut
tirer d’une telle comparaison est qu’en coupe intersectorielle, les variations
dans les taux de syndicialisation sont trop faibles pour faire ressortir un ef-
fet syndical significatif sur la composition de la rémunération totale. On ne
doit toutefois pas inférer de ces résultats agrégés que la syndicalisation n’a
aucun effet sur la composition de la rémunération totale puisque les
résultats empiriques obtenus a I’aide de données microéconomiques font
clairement ressortir un tel effet.

Il demeure que, compte tenu de la relative insensibilité de la composi-
tion de la rémunération totale au taux de syndicalisation et des perspectives
de stagnation du syndicalisme dans I’avenir, on ne doit pas s’attendre a ce
que ce facteur ait une influence marquante sur 1’évolution future des avan-
tages sociaux. Evidemment, s’il advenait qu’une nouvelle législation du tra-
vail implique P’extension juridique des contrats ou impose la négociation
sectorielle multipatronale, la prévision précédente ne tiendrait plus.
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CONCLUSION

Cette étude cherchait a vérifier empiriquement I’incidence d’un certain
nombre de facteurs économiques sur les avantages sociaux au Canada et &
effectuer quelques comparaisons avec les résultats obtenus a I’étranger. Les
principales variables considérées étaient les revenus de travail, la taille des
entreprises, le taux de syndicalisation et le degré de scolarité.

A D’instar des travaux empiriques similaires sur la question (coupes in-
tersectorielles), on observe que les avantages sociaux se concentrent plus
particuliérement dans les entreprises de grandes tailles et 4 hauts salaires. En
fait, la variable de revenu constitue le prédicteur le plus important et le plus
significatif du modéle. Compte tenu de I’¢lasticité revenu estimée pour I’en-
semble des avantages sociaux, on peut présumer que les traitements fiscaux
préférentiels qui leur sont accordés exercent un effet non négligeable sur la
configuration de la rémunération du travail au Canada comme a I’étranger.

Par ailleurs, la taille de I’élasticité revenu estimée pour les fonds de
pension, de méme que I’effet de la variable de scolarité, tendent a confirmer
I’intérét qu’y portent les entreprises en tant que facteur de réduction du
roulement de leur main-d’oeuvre spécialisée.

Finalement, les résultats obtenus pour la variable taille des entreprises
retenue comme variable d’approximation des économies de groupe con-
firmeraient P’effet positif de telles économies sur les quantités demandées
d’avantages sociaux. Sauf dans le cas des assurances, 1’élasticité prix se rap-
procherait de ’unité.

Dans I’ensemble, les résultats empiriques obtenus pour le Canada sou-
tiennent largement le choix des facteurs explicatifs de la plupart des modéles
de détermination des avantages sociaux, ces facteurs étant le revenu, les
économies fiscales, les économies de groupe et le degré de qualification de la
main-d’oeuvre.

Dans le cas de la syndicalisation, les résultats empiriques contredisent
les attentes théoriques. 11 ne s’agirait toutefois pas d’une négation de I’effet
syndical mais plut6t d’une limite aux capacités de généralisation de cet effet
pour expliquer des différences intersectorielles ou intertemporelles dans
Pimportance relative des avantages sociaux.

Finalement, les tests relatifs aux préférences des travailleurs (variables
socio-démographiques) ne sont pas apparus trés concluants a cause surtout
de la mauvaise qualité des données disponibles.
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En raison de la croissance prévue des revenus et du développement at-
tendu dans les qualifications de la main-d’oeuvre, on peut s’attendre dans
I’avenir a une évolution continue de I’importance relative des avantages
sociaux. Cette évolution devrait &tre particuliérement forte pour les fonds
de pensions.

En plus des implications traditionnelles associées a ces résultats (sous-
estimation par les études salariales des disparités de revenus sur les marchés
du travail, manque a gagner fiscal pour I’Etat et incitation a la surconsom-
mation de certains avantages sociaux), il conviendrait donc, a I’avenir, d’ac-
corder plus d’importance a I’effet des avantages sociaux sur 1) le développe-
ment de ’épargne institutionnelle et de son incidence sur la croissance éco-
nomique; 2) sur le développement rapide du travail 4 temps supplémentaire
et A temps partiel et 3) sur les délais d’ajustement de ’emploi aux reprises de
la production avec les problémes que cela entraine sur le chdmage des jeunes
dont la durée du sous-emploi risque d’étre allongée'.

Dans le cadre d’une meilleure compréhension des mécanismes de déve-
loppement des avantages sociaux il conviendrait, par ailleurs, d’expliciter et
d’isoler les différents effets généralement regroupés dans la variable revenu.
Un intérét tout a fait spécial devrait également &tre accordé a I’impact des
diverses mesures gouvernementales en matiére de sécurité sociale. De meil-
leures données sur la base d’informations microéconomiques en séries chro-
nologiques et longitudinales sont essentielles au développement de ces con-
naissances.
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Determining Fringe Benefits in Canada

Over the past 20 years or so, fringe benefits have increased much faster than
wages both in Canada and in industrialized countries of the world. They now repre-
sent at least 20% of total compensation in Canada and might constitute a larger pro-
portion of the wage bill in the future, given their high estimated income elasticity.
This estimate is the result of both their preferential tax treatment and the
employers’interest in reducing their work force turnover rate.

This study reviews the standard fringe benefits models that have been developed
tested mainly in the U.S. It provides new empirical evidence for public policy as well
as for the analysis of the labour market price (compensation) and quantity (employ-
ment) variables.
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