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Restimenes

Restauracién de la direcciéon de los recursos humanos :
el punto de vista de los actores

CHRISTAINE LABELLE Y THERRY WILS

Desde hace algunos afos, los servicios de recursos humanos son sujetos
de vivas criticas, y esto en un contexto de recursos humanos cada vez mas
raros. Una forma de contornar esta amenaza del medio es de llevar a cabo las
cosas de manera diferente reestructurando la forma como se trabaja. Como
ejemplo, es posible pasar de una estructura por funciones (con especialistas) a
una estructura por equipos multidiciplinarios (con generalistas). El fin de este
estudio es de evaluar si esta nueva formula de reestructuracién, por equipos
multidiciplinarios, de una direccion de recursos humanos (DRH), tiene un impacto
sobre los actores que se ven afectados por esta reestructuracién (administradores
y miembros de la DRH). Inspirados principalmente en las evaluaciones de las
DRH hechas por los clientes, dos investigaciones por cuestionario se realizaron
en una organizacion del sector publico. A partir de un muestreo de 138 individuos
(79 administradores y 59 miembros de un DRH), el anélisis estadistico revela
que la reestructuracién fue recibida de manera positiva por parte de los
administradores comparativamente a la recepcion de los miembros de la DRH.

Diferencias en los salarios debido al sexo del
empleado : los efectos de la segregacién por ocupacién
y trabajo en Israel

URS E. GATTIKER Y AARON COHEN

Este articulo reporta los resultados de un anélisis de las diferencias entre
los sexos en el progreso que gobierna la disparidad entre los salarios que
existen en las ocupaciones tipicamente relacionadas con las mujeres de aquellas
relacionadas con los hombres. El estudio siguié 771 empleados administrativos.
Los resultados demuestran que la eleccion de ocupacion, si afecta la disparidad
en el salario. Este estudio presenta evidencia de discriminacién en el salario de
hombres que trabajan en ocupaciones tipicamente relacionadas con las mujeres
y de discriminacién en el salario de las mujeres que trabajan en ocupaciones
tipicamente relacionadas con los hombres. En contraste con estudios norte
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americanos, las mujeres no experimentaron ningun beneficio por trabajar en el
sector publico, ni tampoco ninguno de los sexos experimento ningin beneficio
al trabajar en grandes corporaciones. Implicaciones de estos resultados en la
generalizacion del capital humano y las teorias estructurales e institucionales
que explican la disparidad de los salarios en un contexto transnacional son
discutidas.

El papel empresarial de las organizaciones sindicales
en la industria cinematogrdfica en la Colombia
Britanica

DAVID G. MURPHY

Una investigacion de un sector industrial que refleja los principios emergentes
del modelo de red de producciéon indica que las organizaciones sindicales
pueden jugar un papel positivo en los sisternas de gobierno industrial de la
época post-Fordista. Dentro de la dindmica industria cinematografica en la
Colombia Britanica, las organizaciones sindicales fueron la clave del nacimiento
y rapido crecimiento de la aglomeracién de pequefnias compafias especializadas
en la produccién cinematografica que han convertido a la regién en fuerte
competidor por el titulo de segundo centro de produccién cinematogréfica,
después de Los Angeles, en Norte América. En este proceso, los sindicatos de
la Colombia Britanica se han convertido en los actores dominantes en la
elaboracién de acuerdos de colaboracion entre las companias locales de
produccidn, entre el sector cinematografico y el estado, y entre el distrito y
otros centros de produccion cinematografica tan criticos para el éxito del modelo
de red.

Que impacto a tenido la privatizacién sobre el salario
y el empleo ? Una revisién del caso del Reino Unido

ANDREW PENDLETON

Este documento presenta los objetivos y caracteristicas del movimiento de
privatizacién en el Reino Unido. La centralidad de la administracién patronal y
los objetivos del programa concernientes a las relaciones industriales son descritos.
La capacidad del movimiento de privatizacién de reducir la influencia politica
sobre la determinacion del salario y de fomentar la creacién de nuevas
amilioraciones a la eficacia son discutidas en este documento. El documento
después considera la evidencia disponible sobre los efectos de la privatizacién
en el salario y el empleo. Fue encontrado que los niveles de salario sufrieron
en general aumentos mas alla de la media durante el periodo después la
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privatizacion. La evidencia en cuanto a la reduccion del empleo es mas mixta.
Se argumenta que la competicién del mercado, cada vez mas importante, es
necesaria si se quieren obtener todos los efectos esperados de la privatizacion.

Evolucién de la practica de la administracién de los
recursos humanos: una andlisis del contenido de los
anuncios de prensa (1975-1985-1995)

VICTOR HAINES Y MICHEL ARCAND

Si, al nivel del discurso, la gestion de los recursos humanos parece haber
evolucionado con nuevos métodos, ; Cual es la realidad en Ia practica 7 Mediante
un andlisis de los contenidos de los anuncios de prensa, este estudio sigue la
evolucion de ciertas dimensiones de la practica de la gestion de los recursos
humanos entre 1975 y 1995. Los resultados indican que la practica a conocido
una evolucién que requiere de nuevas exigencias profesionales.

Accidentes de salud relacionados con la edad en
trabajadores femeninos y masculinos en plantas de
asamblaje : un estudio de la industria automotriz
sueca

LUCIE LAFLAMME

Este estudio investiga la posibilidad de la existencia de una relacién entre
la edad y los accidentes de trabajo entre los trabajadores de una planta de
asamblaje de la industria automotriz sueca. Un anélisis retrospectivo de los
accidentes sufridos por los trabajadores masculinos y femeninos de la planta
durante un periodo de 10 afos (1980-1990) fue realizado, utilizando cinco
categorias de edad divididas en 10 estratos anuales y tres periodos de tiempo.
El porcentaje de accidentes relacionados con la edad fueron calculados para
todos los accidentes de trabajo y para los accidentes relacionados con el sobre
— esfuerzo, caidas y tropiezos, y accidentes por contacto. Contrariamente a lo
esperado, el porcentaje de accidentes del grupo de trabajadores mas ancianos
fue generalmente bajo mientras que porcentajes mas elevados se encontraron
de manera consistente en los grupos mas jovenes y esto para ambos hombres
y mujeres. El estudio no encontrd ninguna justificacién para la suposicion de
un incremento en la tendencia a sufrir accidentes con la edad y esto para
ambos sexos. Inegalidades en la exposicion al riesgo y el retiro anticipado de
trabajadores de condiciones de riesgo son los factores posibles de explicacion
de los resultados del estudio.
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La obesidad como una invalides cubierta por las leyes
anti discriminatorias : un andlisis de los métodos
canadienses

HARRIS L. ZWERLING

Desde la aprobacién de las primeras leyes anti discriminatorias en la América
del Norte, el numero de grupos o clases protegidos por estas leyes esta en
lenta expansion. Las gentes que sufren de una invalides son el mas recientemente
grupo cubierto por estas leyes. Ninguna leye o ordenanza canadiense cubre la
obesidad o el sobrepeso como grupo designado de invalides. La Colombia
Britdnica es la Gnica jurisdiccién que encontré que la obesidad estaba cubierta
por las leyes anti discriminatorias como invalides. Todas las otras jurisdicciones
que han tocado el tema requieren a la persona que pruebe que la obesidad
que sufren es en realidad una invalides y que esta obesidad se debe a causas
de tipo medico. Este documento examina el tratamiento que se le da a las
personas obesas en las leyes anti discriminatorias federales canadienses y en
las jurisdicciones provinciales con especial énfasis en las leyes de la provincia
de Ontario. La tesis central es que a pesar de las dudas de ciertos grupos de
proteccion a los derechos humanos, existe un importante precedente legal para
establecer la obesidad como invalides cubierta por las leyes anti discriminatorias.
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