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Dès  son jeune  âge , Mar i lou 
Bourdages se passionne pour la nature. Ses 
parents s’en souviennent très bien : lors de 
son premier voyage en Gaspésie aux souches 
de la famille Bourdages, alors qu’elle est 
âgée de 9 ou 10 ans, Marilou visite le parc 
national Forillon et tombe en admiration 
devant les naturalistes qui décrivent en détail 
les « bibittes » dans les trous d’eau et les types 
d’algues ou de mousses qui y poussent. Elle 
en est fascinée et n’en décrochera jamais. 

Une formation axée sur  
la biodiversité

Des années plus tard, à l’université, 
Marilou s’oriente vers la protection de 
la biodiversité. En 2005, elle obtient un 
baccalauréat en environnement (biodiversité 
et conservation) de l’Université McGill, puis, en 2009, une 
maîtrise en aménagement du territoire et développement 
régional de l’Université Laval. Déjà à l’époque, le travail de 
Marilou se démarque. En 2007, elle reçoit le prestigieux Stan 
Rowe Home Place Graduate Award du Conseil canadien des aires 
écologiques (CCAÉ), pour ses travaux portant sur la conception 
et la gestion des aires protégées.

Son mémoire de maîtrise sur la conservation et la 
diversité de la flore du parc national de l’Île-Bonaventure-et-
du-Rocher-Percé la ramène à ses racines. Les travaux de terrain 
lui donnent une occasion unique de faire de longs séjours 
sous la tente sur l’île Bonaventure. En 2009, dans le cadre du 
Colloque sur la recherche scientifique dans le réseau québécois 
des parcs nationaux (Sépaq), elle corédige avec son directeur 
Claude Lavoie, un article pour Le Naturaliste canadien.

Parallèlement à ses études, Marilou s’implique 
activement dans plusieurs projets communautaires. En 2006, 
elle part en Équateur faire du bénévolat dans un jardin de 
plantes médicinales et, en 2009, elle participe, à Cuba, à la 
réalisation d’un jardin maraîcher urbain.

Une carrière basée sur l’acquisition  
et le partage de connaissances

Passionnée et dévouée, Marilou Bourdages a participé à 
l’inventaire de la flore printanière et arbustive de la Réserve de 
la biosphère du mont Saint-Hilaire en Montérégie et a animé 
des activités sur le jardinage, l’écologie forestière et les insectes 
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auprès de groupes scolaires, de camps de 
jour et du grand public au Jardin botanique 
de Montréal. Elle a également travaillé pour 
le laboratoire de recherche sur les plantes 
exotiques envahissantes de l’Université Laval, 
pour lequel elle a réalisé plusieurs inventaires 
floristiques sur le terrain.

En 2011, Marilou décide de mettre 
à profit ses connaissances tout en allant 
découvrir l’Ouest canadien. Jamais loin des 
plantes, elle intègre le Jardin botanique et le 
Beaty Biodiversity Museum de l’Université 
de la Colombie-Britannique à Vancouver, 
où elle occupe le poste de coordonnatrice 
à l’éducation et aux bénévoles. Elle y 
crée et organise de nombreux ateliers 
de sensibilisation et d’éducation sur  
les écosystèmes locaux, la pollinisation, 

les plantes comestibles, le jardinage et la saine alimentation. 
Toujours attentive aux autres, elle travaille sans relâche pour 
obtenir des subventions qui permettront de financer ces 
différents projets.

Elle travaille ensuite comme coordonnatrice à l’éduca-
tion pour la société de fermes urbaines Fresh Roots, où elle 
conçoit des activités pour éduquer et sensibiliser les groupes 
scolaires à la saine alimentation et à l’agriculture écologique.

Au service de la conservation volontaire

De retour au Québec en 2014, Marilou intègre le Réseau 
de milieux naturels protégés (RMN) et en devient la toute 
première employée. Elle apporte à l’organisme sa sensibilité à la 
cause de la conservation et sa grande écoute auprès des différents 
collaborateurs. Malgré les difficultés de financement du début, 
elle a maintenu la barre et a su rapidement positionner le RMN 
comme un acteur clé en conservation au Québec. Grâce à sa 
nature engagée, elle a su fédérer les organismes de conservation 
volontaire et unifier la voix de ces acteurs des 4 coins de la 

Brice Caillié est le directeur général du Réseau de milieux 
naturels protégés. (brice.caillie@rmnat.org)

Delphine Favorel est une amie et ancienne employée du 
Réseau de milieux naturels protégés.

Jean-Philippe Renaut est un ami de longue date et le beau-
frère de Marilou Bourdages.
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province. Grâce à ses efforts, le mouvement de la conservation 
volontaire a fait des pas de géant.

Au fil des ans, elle a fait grossir les rangs de l’organisation 
et en est naturellement devenue directrice générale. Bien 
que le Répertoire des milieux naturels protégés (aujourd’hui 
Répertoire des sites de conservation volontaire du Québec ou 
plus simplement, le Répertoire) ait été pensé et conçu avant son 
embauche, c’est sous sa direction que cet outil se développe. 
Le Répertoire est aujourd’hui un outil incontournable pour 
la gestion des milieux naturels protégés, en complément du 
registre des aires protégées du Québec.

Rayonnant au-delà de la province, Marilou a représenté 
le Québec, à partir de 2015, au sein du Groupe de travail visant 
à rallier les organismes de conservation canadiens (GTOCC) 
autour d’une voix commune au Canada. Cet exercice aboutira 
finalement à la création de l’Alliance canadienne des organismes 
de conservation (ACOC), incorporée en 2022.

En 2017, Marilou a été l’une des initiatrices de la lutte 
contre le projet Northern Pass et des efforts pour protéger la 
servitude du mont Hereford, aux côtés d’autres organismes 
comme Corridor appalachien, le Conseil régional de l’Estrie 
et Nature Québec. Grâce notamment à son travail sans relâche 
de représentations médiatiques et de mobilisation, la coalition 
a réussi à protéger ce milieu naturel contre l’installation 
d’une ligne à haute tension. Cette victoire a constitué un pas 
important vers la reconnaissance des initiatives de conservation 
en terres privées dans tout le Québec.

Toujours pleine de ressources et d’idées, elle a contribué 
à l’obtention du Programme de soutien à la mission pour 
des organismes environnementaux (PSMOE) pour le RMN, 
une avancée majeure pour l’organisation. Cette dernière 

Marilou Bourdages en compagnie de Caroline Cormier, présidente du 
RMN à l’époque, devant l’Assemblée nationale, pour la commission 
sur la révision de la Loi sur la qualité de l’environnement.

So
ur

ce
 : 

RM
N

contribution notable de Marilou lui a enfin permis de pérenniser 
sa mission auprès des membres et de faire rayonner ses projets.

Grande communicatrice et pédagogue, elle a donné de 
nombreuses formations et conférences, siégé à divers comités 
et rédigé plusieurs mémoires. Toujours généreuse de son temps, 
Marilou s’est également engagée bénévolement au sein d’autres 
initiatives comme sa participation au Comité de conservation 
de l’organisme Ruisseau Jackson, dans les Laurentides. Tout 
ceci aura sans aucun doute positionné avantageusement la 
conservation volontaire, faisant avancer ce modèle au Québec.

Grâce à son énergie, à sa personnalité pétillante et 
lumineuse, Marilou était une inspiration pour tous ceux 
et toutes celles qui l’ont croisée. Par sa bienveillance, elle 
est devenue bien plus qu’une collègue : c’était une amie du 
quotidien pour plusieurs d’entre nous.

De plus, au cours des 6 dernières années, elle a mis au 
monde 3 merveilleux enfants qui, dès qu’ils ont pu ramper, se 
sont sentis à l’aise aussi bien dans le fond d’une tente qu’autour 
d’un trou d’eau à observer les « bibittes ». Floriane, Clermont 
et Violette constituent la relève et, à travers les valeurs qu’elle 
leur a inculquées, vont perpétuer son amour pour la nature.

Marilou,
Ce prix Gens d’action 2022, qui t’est décerné à titre posthume 
par la Société Provancher et la Fondation de la faune du Québec, 
vient couronner une carrière qui, bien que trop courte, fut 
merveilleusement riche et marquante pour celles et ceux qui ont eu 
le privilège de te côtoyer. En tant que collaborateurs, collaboratrices 
et surtout ami(e)s, les auteurs de ce texte se joignent à l’ensemble 
des acteurs de la conservation volontaire pour te dire : Merci !

Selon ses dernières volontés et fidèle à elle-même, 
Marilou a souhaité protéger à perpétuité un milieu naturel 
dans Lanaudière1. Marilou, ta mémoire sera honorée et nous 
avons hâte de pouvoir visiter ce lieu qui aura une signification 
bien spéciale pour nous. ◀
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 1. La collecte de fonds se poursuit pour ce projet, réalisé en collaboration avec 
la Fiducie de conservation des écosystèmes de Lanaudière (FCEL). Pour y 
contribuer, contactez Michel Leboeuf, directeur général de la FCEL, ou 
Jean-Philippe Renaut, organisateur du projet.
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›  Faites un don : www.fondationdelafaune.qc.ca

En action
 pour la faunE En dangEr

w

Grâce à la générosité 
de nos donateurs et 

aux contributions des 
chasseurs, des pêcheurs 

et des piégeurs, la 
Fondation de la faune 

soutient des projets 
de protection et de 

restauration d’habitats 
des espèces menacées  

et vulnérables  
du Québec.
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