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nisation des travailleurs, de l'action
égislative et de l'action politique. La
désintégration progressive qui a abouti
a I'événement de 1935 n’était pas pour-
tant fatale. Méme si elle a été condi-
tionnée par les changements industriels
et la crise économique, elle n’aurait pas
pu se produire si elle ne s’était accom-
agnée d'une crise de leadership et de
"accaparement des postes de commande
par les représentants des unions de mé-
tiers oubliant quune fois a la téte de
I'AFL ils se devaient de considérer le
bien de I'ensemble du groupement.

¢ A central conclusion of this mono-
ﬁraph, dit l'auteur, is that responsabi-
ity for the splitting of the lal mo-
vement in the 1930’s rests primarily
with the craft union leaders who con-
trolled the AFL. The writer identi-
fies the AFL national office rather
closely with the controlling bloc of
craft unions. The national office was
in a real sense their organization — it
had little authonity of its own — and
as the leaders of the labor movement
the craft unions were, in this writer’s
view, obliged to see that the movement

progress and that all workers, of
whatever skill, had the opportunity to
become union members. To the extent

that the crafts were indifferent to or
were opposed to organizing the uns-
killed and semiskilled workers they ne-
glected this obligation »,

Maintenant que I'AFL et le CIO se
sont réunis dans une centrale unique,
cette question est passée A lhistoire.
Il existe bien des travaux la-dessus.
Mais l'ouvrage du Dr Mormis est si-
rement celui qui est le m point.
En s’appuyant sur une ntation
abondante, il présente dune facon ob-
jective et chliire tous les aspects de ce
robléme. C’est une excellente contri-
ution scientifique qui rendra service
a4 tous ceux qui veulent connaitre le
mouvement ouvrier. Les chefs ouvriery
spécialement y trouveront matidre 2a
réflexion, Ils pourront de cette his-
toire tirer par eux-mémes des legons
utiles qui les éclaireront sur la fagon
de concilier des tendances divergentes
inévitables dans les groupements qu’ils

dirigent.
GeErarp Drow

Introduction @ UEtude du Travail, Bu-
reau International du Trawail, Gene-
ve, 1957, 374 pp.

Ce volume a le mérite de présenter
dans un langage clair et non prétentieux
un champ étendu des techniques de la
gérance propres a accroitre la produc-
tivite. De plus, il est un ouvrage de
référence trés utile & tous ceux qui,
de prés ou de loin, s'intéressent & I'étude
du travail

L’Introduction & PEtude du Travail
comprend quatre parties. La premiére
sintitule ¢ Productivité et étude du
travail » et examine briévement le pro-
bléme général des causes de la faible

oductivité et de leur élimination par
’emploi de techniques de direction et
d’organisation. Cette partie a pour but
de situer I'étude du travail parmi les
autres moyens dont disposent les chefs
d’entreprise pour solutionner des
blémes industriels, et les sujets qu'elle
traite sont: Productivité et niveau de
vie; La productivité dans D'entreprise;
les techniques de direction propres
diminuer le contenu de travail et les
temps improductifs; L’étude du travail:
Le facteur humain dans I'application
de I'étude du travail; et Les conditions
de travail

La seconde partie du wolume est
consacrée 4 l'une des techniques de
I'étude du travail, soit I'étude des mé-
thodes, Les sujets traités dans cette
partie sont: Introduction & Tétude des
méthodes et choix des travaux a étu-
dier; Accumulation; Examen et mise
au point des données; Circulation et
Manutention des matiéres; Déplacements
des travailleurs dans la zone de travail;
Méthodes de travail et Mouvements au
poste de travail; Mise en application et
contrdle de la méthode améliorée.

La troisidme partie traite de la me-
sure du travail, et les sujets étudiés sont:
Considérations générales sur la mesure
du travail; Etude des temps: matériel;
Choix du travail & étudier; Exécution
d'une étude des temps; Etude des temps:
Jugement d’allure; Examen des don-
nées et calcul des temps alloués; Em-
ploi des normes de temps, autres tech-
niques de mesure de travail; Organisa-
tion d’un service d’étude du travail

La quatridme partie contient un cer-
tain nombre d’annexes, dont l'une en
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particulier concerne l'utilisation de
ouvrage comme moyen d’enseignement.

On ne peut que recommander la lec-
ture de cet ouvrage qui présente des
meéthodes éprouvées et efficaces, qui ne
confond pas science technique, et qui
ne peut qu’enrichir notre vocabulaire
frangais dans ce champ d’activité.

J.P.D.

La Politique du Patronat francais 1936-

1955, Henry W, Ehrmann. Traduit
de l'anglais par André Michel, Li-
brairie Armand Colin, 103, Boule-
vard St-Michel, Paris, 5, 1959, 416

pp. $3.65

Cet ouvrage est la traduction fran-
caise de Organized Business in France
que nous avons déja présenté aux lec-
teurs de Relations industrielles (vol. 14.
no 2, avril 1959, pp. 302-303). On
pourra s’y reporter pour voir ce que
nous pensons.

Dans un avant-propos spécial pour
I'édition francaise, l'auteur nous aver-
tit que la traduction présente trés peu
de différences avec I'édition américaine.

Il a abrégé certaines notes, écourté la
discussion de ses sources et condensé
certains <« portraits » de personnalités.
Ce sont 12 des changements mineurs,

Nous sommes cependant étonnés des
précautions oratoires que prennent I'é-
diteur et l'auteur pour présenter cet
ouvrage au public francais. On craint,
semble-t-il, que celui<i n’accepte pas
tous les jugements de l'auteur. Comme
si cela n'était pas normal dans les
études en paraiﬁes matiéres! Cdmme
si les Francais vivaient dans un monde
fermé sans avoir connaissance de ce
qui se passe ailleurs et que le fait de
traduire dans leur langue I’expression
d’opinions déja publiées en changeait
la naturel Pour nous du Canada, ces
précautions sont inutiles.

Nous avons déja recommandé cet ou-
vrage et sommes trés heureux que la
traduction francaise le rende accessible
a un plus grand nombre de lecteurs
dans notre pays. On remarquera aussi
au'il se vend prés de la moitié du prix

e loriginal américain. Et on peut
se le procurer aux Presses universitaires
Laval, 28 rue Ste-Famille, Québec.

GErarp DioNn
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