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Tourisme contre développement :

theses et antithéses
Jean Stafford”

Monsieur Jean Stafford est prrohssaur auidépa{-
tement d'dtudes urbaines &t touristiques & I'Uni-

wersité du Ouébec & Mantréal.

On peut se demander quelsliens
il peut y avoir entre le tourisme
etles pays en développement: de
prime abord on serait tenté de
dire qu'iln’y en a aucun! Tourisme et pays
en développement sont des termes qui ne
vont pas tres bien ensemble. Le tourisme
estun pur produit de la sociéré post-indus-
trielle; les pays en développement font
partied’un autre univers! Nos perceptions
de ces pays sont biaisées par notrevision du
monde limitée 3 I'Occident, i son histoire
et i ses valeurs. Le tourisme dans les pays
en développement ressemble 3 une ma-
chine de guerre, cheval de Troie,
juxtaposition de niveaux culturels qui ne
fusionnent jamais. Cette forme de tou-
risme repose sur des mythes, des idées
regues et des paradoxes qui nous empé-
chent d'avoir une compréhension plus
exacte des choses.

Le tourisme est un pur produit des
sociétés industrielles avancées

Au plan socioculturel, le tourisme tel que
véeu en Occident et tel qu'il existe dans les
pays en développement sont deux univers
aux antipodes. Le tourisme est une indus-
trie de riches; il correspond i des besoins
difficilement justifiables en dehaors des so-
ciérés occidentales. Dans ces pays, il est la
suite logique des différentes conquétes de
I'homme sur un monde hostle: aprés la
nourriture, le logement, la santé, I'éduca-
tion, le travail et les loisirs quotidiens, le
tourisme est le couronnement, 'apothéose
d'un certain mode de vie.

Le tourisme est devenu, dans le monde
occidental, la fenétre et le miroir des socié-
tés postmodernes orientées vers la recher-
che du tewjours plus. Dans certe fin de siécle
triomphaliste, pour les sociétés post-
modernes, lemonde ressemblea une grande
échelle o les pays du Nord seraient au
sommet et les pays du Sud quelque partsur
les barreaux inférieurs. Dans ce contexte,
le seul objectifraisonnable parait étre, pour
ces pays, devouloir accéder, d'une fagon ou
d’une autre, 3 des niveaux supérieurs de
CONSCIMIMation.

Les pays du Nord ont des perceptions
unidimensionnelles etlinéaires des paysdu
Sud; ces perceptions «renforcentl'idée que
“ces pays” sontdes réalités provisoires, sans
essence propre, qui n'ont rien a nous ap-
prendre sur eux-mémes ou sur nous, puis-
qu'ilssontcenséspasser fatalementau“stade
supérieur”»"". Bizarrement, le tourisme
est présenté comme le meilleur «passeport
pour le développement»™ alars qu'il ne
devrait apparaitre (selon la vision linéaire)
qu'a la toute fin de la chaine des besoins
fondamentaux.

Des trois mondes aux
deux univers du tourisme

Dans le monde occidental, le tourisme est
le produit d'une longue gestation,
d'interactions constantes entrel imaginaire
du voyage, l'industrie touristique et les
lieux i visiter. La machinerie™ dutourisme
fonctionne i partir de trois mondes: trois
structures superposées (voir le schéma I).

Dans ce systéme, I'industrie touristique,
prise dans son ensemble, joue un role mo-
teur: elle doit traduire dans les termes de
I'imagerie culturelle les endroits i visiter et
inversement faconner ces destinations en
fonction del'imaginaire collectif. L'imagi-
naire devient demande, la demande se
ransforme en circuits, en modes de trans-
ports, en hébergement, en restauration, en
animation, etc. D'un niveau de
rationalisation & un autre, I'imaginaire
s'émousse, le désir se perdenun découpage
rationnel du temps et de 'espace.

Pour les paysen développement, le schéma
deviendra plus complexe : d'autres struc-
tures se greffent aux premiéres. Dans le
premier schéma, nous avions tois élé-

ments: . g a
- Visiteurs potentiels

Industrie touristique

Lieux a visiter
Maintenant, dans les pays en développe-
ment, nous aurons une structure indiquée
au schéma IL
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Nousauronsici un deuxiéme niveau écran-
traductenr des desiderata des uns et des
autres, Tout sera en double: les systémes
organisationnels, les valeurs, les choses el-
les-mémes auront des usages différents.

Diéja, dans les pays occidentanx, «la sociéré
locale, I'accumulation des signes et des
symbaoles sur son territoire, les hommes
mémes qui y vivent n'existent qu’inventés
par les schémas culturels qui organisent le
regard touristique»™®. Dans les pays en
développement, ces schémas culturels su-
hissentune double traduction; il peutméme
yavoir une wiple raduction: imaginons un

uide algérien faisant visiter un village
F)crhére a des Oeddentaux. Le tourisme,
qui est déja simulacre et thédwralicé, prend
dans ces pays une profondeur insoupgon-
née!

Développement et
sous-développement

Dans I'histoire, la croissance et le déve-
loppement économiques sont des idées
relativernent nouvelles. Les sociérds tra-
ditionnellesadmettaientquel’accumulation
économique érait cyclique et pouvait done
avoir des hauts et des bas. Dans les sociéeés
industrielles, la croissance devient une né-
cessité; cette croissance se fera par la
modernisation des équipements et des
méthodes de gestion. Parallelement, on
chercheraa conquérir denouveauxmarchés
eri ratonaliser au maximum Jes processus
de production. C'estd partir de ce modéle
que sera défini le sous-développement.

Pour la théorie économique classique, la
croissance résulte d'un savant dosage entre
les biens de production et les iens de
consommation®, Certains auteurs valori-
sent une grotmance equilibrée par le déve-
loppement simultané de diverses branches
industrielles. D'autresauteurs préconisent
une croisance deséquilibree; ils pergoivent la
croissance comme des séquences de désé-
quilibres. Pour le plus céleébre d'entre eux,
Albert Hirschman: «Pour que I'économie
continue de progresser, la politique de
développement doit viser 3 maintenir les
tensions, les disproportions et les désé-
quilibres»®,

Le sous-développement peut étre mesuré
par une série d'indicateurs socio-économi-

ques™:

revenus par téte de moins de 4000 §;
* ¢conomie dualiste;

Infrastructures et superstructure du tourisme

SCHEMA 1

La superstructure

Les infrastructures

L'ethos du voyage

ui allie I'exotisme, la nouveauté,

l"aventure, ctc.

L industrie touristigue

agences, transport, hbtellerie,
restauration, attractions,

animation, etc.

Les fiewe i visiter

pays, régions, territoires,

estinations

Seructure du tourisme dans les pays en développement

SCHEMATI

Visireurs Indlustrie touristique
potentick du pays émeweur

Industrie touristique
du pays récepeer

Licuxi
visiter

Schéma IIT

Soucrure du sous-développement

Dualisme
* secreur traditionnel
* secreur moderne

Revenus =

# Faible niveau der\mduction i

Héritage du passé
* congquetes
* colonisation

+

Désarticulation
* poliique
* économique
* sociale

insuffisants

Absence

Absence
d'investissement

T

+ d'épargne

TABLEAU 1

Les parts de marché des arrivées des touristes internationaux dans les diverses

régions du monde en 1962, 1972, 1982 et 1992 (en %)

Régions 1962 1972 1982 1992
Europe 71,8 75.4 08,4 60,3
Amérigues 251 18,2 18,0 21,0
Afrique 1,2 1.4 23 3.6
Asie* 1.8 3,2 89 13,4
Movyen-Orient 2.0 1.8 24 1.7
Total 100,00 100,0 100,0 10,0
Source: OMT.

* 1l faut noter que la plus grande part des arrivées des tourisies internationaux en Asie ne
touchent que quelques pays: Japon, Corée du Sud, Hong Kong.
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* faiblesse de l'investissement et de la
producﬁ\ité,
reparuuon trés inégale des revenus;
niveau trés bas au %an de I"éducation
et de la santé;
forts taux de chomage;
éoonomie souterraine;
erc.

A partir de ces indicateurs, on distingue
cing grands groupes de pays :

1- paysen développement;
nouveaux pays industriels;
3- paysdel'Esg

4- pays pétroliers;

5- pays industrialisés.

Ces classificadons sont souvent boiteuses
car des pays peuvent étre classés dans deux
ou trois catégories 2 la fois!

En fait, ce qui caractérise le sous-déve-
loppement, ju moins ce que les Occiden-
tauxdésignentcommetel, c’estune somme
de distorsion qui affligent I'ensemble de
ces sociétés; ces pays ressemblent 3 un
mn]adcattuntdcplusmursmnhdlesg"ravcs
au mf.me maoment, L'état dt’: s0Ous- dL"n"L'
loppement peut étre représenté dans un
schéma:

Le haut du schéma III montre les condi-
tions socio-économiques et polinques qui
dérerminentle cerclevicienx (bas du schéma
I} du sous-développement propre 3 ces
pays. Ce sont done des causes multiples et
particuliéres qui provoquent la spirale du
sous-cdéveloppement.  Pour chacun des
pays en développement, ces éléments
jouent, i des degrés divers, mais parvien-
nent toujours au méme résultat: une ré-
gression irréversible du mode de vie.

Deux mythes tenaces

Le tourisme dans les pays en développe-
ment doit faire face i deux mythes tenaces:
le premier concerne la mondialisation du
tourisme, il suppose que le tourisme inter-
national s'est étendu a toute la planére. Le
deuxiéme mythe concerne les impacts né-

tifs du tourisme sur les pays en déve-
E:pprmcm: il entrainerait, pour ces pays,
des catastrophes écologiques et culturelles.

La mondialisation du tourisme n’est pas
pour demain; les arrivées des touristes in-
ternationaux ont augmenté de fagon im-
portante depuis 1962 mais cette croissance
est lente (voir le tableau 1). En 1962,

TABLEAU 2
Les parts de marché des recettes du tourisme international (millions US §)
dans les diverses régions du monde de 1988 4 1992 (en %)

Régions 1988 1989 1990 1991 1992
Europe 53,6 51,2 53,7 51,6 52,1
Amériques 25,2 274 26,7 29,1 28,0
Afrique 23 2,1 2,0 1,8 1,9
Asie 16,3 16,8 15,6 15,8 16,0
Moyen-Orient 2.5 2.5 2.0 1,7 2,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Source: OMT.

TABLEAU 3
Comparaison des 10 pays les plus pauvres de 'OMT avec les 10 pays les plus riches
de I'OCDE pour 3 indicateurs : la fonction touristique par 1000 habitants, la fonction des
revenus turistiques par 100 habitants et le nombre de touristes par 100 habitants

Pays Fonction Fonction des Nombre de
twuristigue  recelles louristiques touristes
d'hébergement (pour 100 (pour 100
(pour 1000 habitants)™" habitants)™"
habitants)™

Les 10 pays les plus pauvres de I'OMT"

Bangladesh 0,05 6,70 0,09
Rwanda 0,25 5333 0,07
Burundi 0,19 69,20 1,48
Fthiopie 0,09 41,73 0,15
Madagascar 0,54 303,97 0,42
Malawi 0,05 125,48 1,19
Myanmar 0,06 297,72 0,04
Népal 057 534,49 1,62
Sierra Leone 051 3RE, 13 2,07
Zalre 0,69 17.55 0,08
Muoyenne 0,30 183,83 0,72
Les 10 pays les plus riches de I"'OCDE’
Allemagne 14,82 13 630,38 18,80
Danemark 18,57 73 191,49 2147
Ftats-Unis 21,13 2112,03 17,51
France 20,94 4370,63 104,18
Islande 26,83 49 615,38 55,00
Japon 359 288308 1,69
Luxembourg 45,38 76 923,07 204,10
Norvige 28,08 46 037,30 55,36
Suéde 19,15 35 552,97 139,88
Suisse 38,57 110 869,56 185.5
Moyenne 231 41 518,59 99.67
Les données proviennent de 'OMT pour 'année 1991 ou 1992 (selon le pays).
= La fonction touristique par 1000 habitants : Nombre de places-lit x 1000
Population du pays

La fonction des recettes touristiques par 100 habitants (en § US) :

Recettes du tourisme intemnational du pays x 100
Population du pays

**  Le nombre de touristes par 100 habitants : Nombre de touristes dans le pays x 100
Population du pays
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TABLEAU 4

Théses et antithéses sur le tourisme dans les pays en développement

Croissance quas.i-inﬁnje du tourisme inter-
natonal

Mondialisation du phéneméne touristique

Exploitation des pays pauvres par le ton-
risme {impacts négatifs)

Anrtithéses

Commentaires

Croissance oul, mais de plus en plus faible et
dépendante du cycle économique

Non - B0 % des échanges se font dans les
pays occidentaux ou assimilés

Tls ne sont pas exploités par le tounisme car il
¥ a trés peu d'échanges aver ces pays

Le tourisme estune industrie aux mille rami-
fications maissans unité réelle etsujette des
contre-tendances non seulement économi-
que (cycle) mais technologique (systémes de
communication qui éliminent les distances)
et aussi culturelles (effers de mode)

Il s'agit en fait d'une régionalisation: Eu-
rope, Amérique du Nord, Asie du Sud Ese.
Les échanges wouristiques ne sont qu'une
pile copie des échanges économiques

L'exploitation, s'il y a, dépend beaucoup
plus d'une dégradation générale des termes
del'échange économiqueavec ces paysqu'an
tourisme comme industrie

I'Europe et I'Amérique du Nord concen-
traient 95 % des échanges touristiques; en
1992, I'Europe et 'Amérique du Nord
recevaient encore 81 % des arrivées des
touristes internationaux. L'Amérique du
Sud, 'Afrique etune grande partie del’Asie
sont pratiquement absents de ces échanges
nternanonaux.

L'étude des parts de marché desrecertes du
tourisme international montre que les pays
occidentaux, les trois dragons asiatigues etles
Antlles drainaient en 1992 (voir le tableau
2), prés de 95 % des recettes globales du
tourismemandial. Ces pays émettentaussi
la majorité des dépenses tourisniques faites
au niveau mondial. Par rapport au com-
merce mondial, le secteur du tourisme
dans les pays en développement est loin de
recevoir sa juste part (ces pays représen-
taient 23,1 % des exportations mondiales
en 1990) des recettes mondiales®,

Le dewaéme mythe porte sur lexplodtation
des pays en développement; dans ces pays,
le tourisme aurait des impacts trés négatifs
sur "économie, la culture er lensemble des
structures sociales.  Un des indicateurs
ualisés pour démontrer cette exploitation est
la part du PNB qui défend directement ou
indirectement des recettes touristgues.
L’étude des données de 'OMT™ indique
gue 90 % des pays ol la part du tourisme

lans le PNB est supéricure d 10% sontdes
pettesiles des Annlles, dela Méditerranée
ou du Pacifique.

Dans le tableau 3, nous présentons une
comparaison des 10 pays les plus pauvres (3
parar du revenu moyen par habitant)
membres de 'OMT avec les 10 pays les
plus riches de 'OCDE (i partir du revenu
moyen par habitant). L'indicateur de
fonetion touristique (selon I'expression de
Pierre Defert)"™ monwre les profondes dis-
parités des deux groupes de pays au niveau
del’offred’hébergement. Ainsi, le Zaire(le
pays qui a le taux de fonction touristique le
plus élevé des pays pauvres) ne posséde que
1,5 % de la capacité d’hébergement du
pays le plus riche (pour cet indicateur) de
I'OCDE (le Luxembourg).

La mayenne des recettes touristiques par
100 habitants est de 183,83 § US pour les
pays les plus pauvres et de 41 518,598 US
pour les pays les plus riches. Nous retrou-
vons ce méme énorme décalage par rap-
port au nombre de touristes pour 100 ha-
bitants: la moyenne est de 0,72 pour les
pays les plus pauvres et de 99,67 pour les
pays les plus riches!'™. Il n'y a ni
mondialisation ni exploitation pour 'L pays
les plus pauvres: ils ne sont méme pas dans
le grand jeu du tourisme! Si lexplodtation
existe, elle doitse faire pour d"autresindus-
tries, 3 d'autres niveaux.

La majorité des quelques recherches por-
tant sur les impacts culturels du tourisme
repose sur des méthodologies qualitatives
et porte sur de faibles échantillons. Dansla
plupart des cas, il est trés difficile de déga-
ger clairement ce type d'impact négadf.

Dans le tourisme de masse, les contacts des
touristes avec les populations locales sont
extrémementlimités. L'influenceculturelle
des médias, des produits culturels er des
produits commerciaux (vétements, auto-
maobiles, etc.) sont beaucoup plus impor-
tants que letourisme dans les changements
culturelsobservésdansles paysen dévelop-
pement. Ce problémen’a jamais été érudié
de fagon sérieuse, ce qui faitla vie belle aux
idées toutes faites sur cette queston!

Quelques paradoxes du
développement touristique

dans les pays en développement
et ailleurs

Le développement touristique doit quel-
quefois faire face 3 certains paradoxes dans
les pays en développement. Par exemple,
des économistes ont identifié le phéno-
mene de la eroissance appauvrisante (appelé
aussi théorie de Rybezynski). Selon cetre
théorie: «un nouveau secteur ature les
ressources qui quittent le secteur indus-
triel»""?; ainsi, la croissance indue dun
secteur particulier (habituellementdesres-
sources naturelles) va nuire aux autres
secteurs et appauvrir I'ensemble du sys-
téme économigque.

Cette situation se retrouve surtout dans les
pays a revenu intermédiaire qui connais-
sent une assez forte hausse de la eroissance
touristique (pergue comime une ressource
naturelle); amsi il arrive souvent que le
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développementtroprapide du secteur tou-
ristique provoque une certaine forme de
désindustrialisation. Ainsi paradoxalement,
une croissance touristique trop forte va
provoquer une hausse de l'offre et une
baisse des prix qui rendra cette croissance
nuisible au développement économique
global du pays.

D'autres paradoxes apparaissent pour les
pays en développement: on exige du sec-
teur tourisnque de fortes recettes mais en
méme temps on souhaite qu'il soit quasi-
invisible, Iﬁr a un lent ballet d'attraction/
répulsion entre les touristes, l'industrie
touristique et les pays en développement.

Les pays ocridentaux ne sont pas a court
d'attitudes paradoxales face aux pays en
développement; les touristes (et les pro-
moteurs du tourisme) s"attendent i :

un exotisme pondéré;
une aventure sécuritaire;
une dérente stimulée;
une nature acclimatée;
etc.

« & & ® @

Théses et antithéses

Les liens entre les pays en développement
et les pays ocadentaux, c'est-a-dire le tou-
rismne, reposent sur une série de malenten-
dus. Tout d'abord, des malentendus psy-
chologiques: dans les pays occidentaux, le
tourisme est tout entier simulacre, un
construit total et perpéruel €laboré par la
dialec’ldque murisglesfiildusuie mu{isﬁque.
Dans les en déve ent, le simu-
lacre doifae'{;c déduumpg:r 'action de
I'industrie touristique locale et les autoch-
tones.

D'autres malentendus sont plus clairs et se
basent sur des mythes, des théses formu-
Iées une fois et jamais remises en question.
Ces théses peuvent étre illustrées dans un
tableau:

Le tourisme tout entier se résume a des
formes de théitralité - celles-ciexigent, ala
fois, d'importants investissements d'in-
frastructure et de reproduction du systéme
et demande aussi une participation des

ulations visitées. La quasi-absence des
pays du Sud dans le concert wouristique
mondial s’explique, en grande parte, par
l'incapacité i rentabiliser correctement ces

lourds investissements des infrastructures
et par l'impossibilité pour les visiteurs/
visités de communier dans les mémes my-
thes et les mémes rituels du voyage.
comprenantcela, on saisira quele tourisme
ne peut s’exporter comme 3::5 voitures ou
des machines-outils. -f.

{11 5. Mappa, Coopération su développemeant: e
refus de lattérite, dans Manibre de voir, no 22, Le
Maonde diplornatique, Paris, mai 1994, p. BE.

(2] D'aprés be célébre Ivre: E. Dekadt (et autres),
Towrismae: passaport pour le développamant?,
Editions Economéca, Paris, 1979,

{31 Letourisme ressemble & la fabrication des saucis-
se5. tout le monde en mange mais personne ne
veul savorr comment slles son produites!

(4] M. Mané, Les terfes ot les mots, Mérdien-
KEncksieck, Pans, 1989, p. 147.

B Woir & ce sujet ). Brasseul, Introduction b I'éco-
nomie du développemeant, Armand Colin, Paris,
19849; E. Assidon, Les théories économiques du
développemant, La Découverte, Paris, 1992,

[Bf A Hirschman, Stratégie du développament
économique, Les Editions Ouvridees, Pans, 1974,
p. B4

(7} Veoirdoe sujet M. Todaro, Economic Development
in the Third World, Longman inc., N.Y,, 1983, et
F_Guillaumont_Economie du développemant (3
tomes), PUF, Parns, 1985

(B Voir & ce suet F, Tedlon, La nouvells économibe
mondiale, PUF, Pans, 1993, 0. Auvers, L'éco-
nomis mondiale, La Découverte, Pans, 1587, M.
Rainelli, Le commesca international, La Décou-
verte, Pans, 1388,

3 Voir 4 ce supt Compendium de statistiques du

tourlsme 1988-1992, 14 Adition, OMT, Madrid,

1954,

Voir & ce sujet R, Baretje et P. Defert, Aspacts

ues du tourisme, Berger-Levrault,

Pans, 1972, chapitre 3.

Il faut noter dans les pays & revenu intermédiaire

[sedon la définition de la Bangue Mondiale) que les

indicateurs #tudiéds ont des taux plus devés pour

les recettes tounstiques par 100 habitants et pour
le mombre de touristes par 100 habitants mais
sont plus faibles pour les 1aux de foncton touris-
tique (places-it] par 1000 habitams [moyenne
autour de 5-8), ce gui semble ndiquer que le
tourisme ne fait pas encore partie du mode de we.
P.-H. Lindert, Economis internationals,
Economica, Paris, 1686, p. 133,

1o}

{11}

(1 Fi]
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