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Projet LIENS 

Pour des citoyens à part entière et non des citoyens entièrement à part… 
 
 
MICHEL RÉHEL 

Association de loisir des personnes handicapées de Rivière-des-Prairies/Pointe-aux-Trembles  
(ALPHA), Québec, Canada 
 

Écho de la communauté • Echoes of the Community 
 

 
 

« Fort de l’expérience acquise lors  
des formations du Projet LIENS,  

nous avons présenté un dossier sur 
l’amélioration de l’accessibilité  

architecturale au conseil d’arrondissement.  
Le conseil y a donné suite. Comme quoi,  

prendre sa place, ça rapporte! » 

 
 
e Projet LIENS est né, en 2004, de 
l’initiative des regroupements de per-
sonnes handicapées à Montréal, en 
l’occurrence le Regroupement des or-
ganismes de promotion du Montréal 

métropolitain (ROPMM), le Comité régional des 
associations en déficience intellectuelle (CRA-
DI) et AlterGo. Ensemble, ces trois regroupe-
ments représentent plus de 100 organismes de 
personnes handicapées physiques ou senso-
rielles, intellectuelles ou psychiques.   
 
Deux événements d’importance ont favorisé la 
création du Projet LIENS. Le premier a été la 
fusion municipale qui, aujourd’hui, regroupe 
dix-neuf arrondissements et les quinze ser-
vices corporatifs de la ville centre. Le milieu 
associatif des personnes handicapées réflé-
chissait alors sur ses façons d’intervenir dans 
le contexte de la décentralisation et de la loca-
lisation des lieux d’influence. Il faut préciser 
que la Ville intervient dans les différents do-
maines de la vie des personnes handicapées 
et de leur famille; il s’avérait donc nécessaire 
que celles-ci puissent faire connaître leurs be-
soins lors de représentations auprès des ins-
tances municipales. 
 

Le deuxième événement d’importance est le 
virage amorcé par la Ville de Montréal en fa-
veur de l’accessibilité universelle, lors du Som-
met de Montréal en 2002. À ces événements, il 
faut ajouter le besoin de former une relève. Ce 
besoin se conjuguait au développement de la 
capacité d’agir (empowerment) des personnes 
handicapées.  
 
Ce contexte était donc fertile pour que le milieu 
associatif des personnes handicapées, à Mon-
tréal, décide de mettre en place un projet qui 
permettrait aux citoyens handicapés de s’affir-
mer et de prendre leur place.  
 
Des partenaires qui ont cru au projet 
 
Initialement, ce projet a reçu l’appui de la Ville 
de Montréal. Ensuite, Centraide et la Confé-
rence des élus (CRÉ) de Montréal ont accepté 
d’appuyer le projet. Le Projet LIENS permet 
donc à des personnes ayant des limitations 
fonctionnelles, quelles qu’elles soient, à exer-
cer leurs responsabilités citoyennes et à pren-
dre la parole aux assemblées publiques de leur 
arrondissement, dans un contexte où… 
 

…les personnes handicapées travaillent à 
changer et à ajuster leurs façons de faire face 
à la nouvelle organisation municipale; 

…la plupart des thèmes touchés par les con-
seils d’arrondissement concernent le quotidien 
des personnes handicapées à titre de citoyens; 

…les regroupements fournissent aux person-
nes des occasions favorisant la prise de parole 
citoyenne dans les arrondissements; 
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…le milieu associatif expérimente l’intervention 
par arrondissement et s’engage à relever le 
défi d’influencer les élus, avec l’aide des émis-
saires dans les arrondissements. 
 
À ces partenaires financiers, il faut ajouter : 

 les trois regroupements d’organismes de per-
sonnes handicapées, promoteurs du projet, 
qui assument les volets réseau et mobilisa-
tion; 

 l’Institut du Nouveau Monde 
qui collabore au volet édu-
catif; 

 la Coopérative communau-
taire CLÉ, qui a pris la res-
ponsabilité d’accompagner 
les partenaires du projet 
dans leur processus d’éva-
luation;  

 le Groupe DÉFI Apprentissage de l’Université 
de Montréal, qui adapte le contenu en lan-
gage simplifié pour les personnes ayant des 
difficultés à lire. 

 
Comment tout cela fonctionne? 
 
De façon concrète, les trois regroupements 
développent la vision du projet, alors que les 
organismes de base de per-
sonnes handicapées invitent 
leurs membres intéressés à 
suivre la formation pour de-
venir des aspirants émis-
saires. La formation com-
porte quatre volets : la prise 
de parole, la préparation de 
dossiers, la connaissance 
des rouages de la municipali-
té et la compréhension du 
concept d’accessibilité uni-
verselle.  
 
Cette étape franchie, les émissaires expéri-
mentent sur le terrain ce qu’ils ont appris lors 
des sessions de formation. Par exemple, sou-
vent constitués en groupe de deux ou trois, ils 
se rendent dans les conseils d’arrondissement 
pour faire des représentations sur les dossiers 
à portée municipale qui concernent les per-

sonnes handicapées ou leur organisme dans 
une perspective d’accessibilité universelle. 
Tout cela se fait en collaboration avec le Comi-
té des partenaires en accessibilité universelle 
de la Ville de Montréal. 
 
Un projet unique en plein développement 
 
Le Projet LIENS est unique dans le sens qu’il 

n’existe aucune expérience 
similaire à ce jour. Il a donc 
créé de toutes pièces ses 
outils et son fonctionnement. 
Comme l’empowerment indi-
viduel et collectif est au 
centre des actions du Projet 
LIENS, tout le processus de 
création doit tenir compte des 
recommandations du milieu. 
Cela rend le processus plus 

long avec sa part de difficultés que cela im-
plique, mais d’un autre coté, il est plus solide et 
est issu de la volonté réelle du milieu, c’est là 
que réside sa force. Et comme le dit l’adage : 
«  Tout seul on va plus vite, ensemble on va 
plus loin. » 
 
Les projets pour l’année à venir… 
 
Déjà sept ans que le Projet LIENS, avec son 

laboratoire de participation ci-
toyenne – (sessions de for-
mation Osez prendre la pa-
role!) – fait progresser l’inclu-
sion sociale et l’accessibilité 
universelle. Les trois regrou-
pements persistent et signent! 
Les expérimentations visant 
la prise de parole citoyenne 
des personnes ayant des limi-
tations fonctionnelles, l’im-
plantation d’un réseau con-
certé d’émissaires capables 

d’intervenir sur la scène municipale et les liens 
à développer avec les organismes de base 
sont au cœur des actions du Projet LIENS. 
Nous en sommes maintenant à l’étape de con-
solidation des acquis pour créer une structure 
de fonctionnement qui va durer dans le temps. 
 

(…) C’est un projet où les solutions 
sont les personnes elles-mêmes, 
parce qu’elles décident d’agir en-
semble en-deçà et au-delà du lea-
dership exercé par des personnali-
tés reconnues. 
 
Sylvie Gravel, coordonnatrice du 
Projet LIENS jusqu’en 2007 
 

« Au long de ces journées de for-
mation, j’ai senti que beaucoup de 
personnes ont pris un réel plaisir à 
participer (…) C’est ce qui se 
passe souvent lorsque chacun 
apporte autant qu’il reçoit et sur-
tout que le dialogue s’installe, que 
de nouvelles idées émergent. » 
 
Aude Leconte  
Institut du Nouveau Monde  
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Au cours des prochains mois, divers projets 
seront menés, notamment la création d’un site 
Web servant de lieu d’échanges au réseau 
pour l’accessibilité universelle. Par ailleurs, la 
définition de l’accessibilité universelle sera re-
vue afin de la rendre plus simple, plus acces-
sible, si on peut dire, et plus facile à expliquer 
et à comprendre. 
 
Une nouvelle session de formation va débuter 
à l’automne 2010. Le Projet LIENS vise à per-
mettre de donner une voix au chapitre à ceux 
qui ne l’ont pas à Montréal, mais nous espé-
rons l’étendre à d’autres municipalités au Qué-
bec et, pourquoi pas, ailleurs au Canada. Nous 
sommes ouverts à partager nos expériences 
pour que la participation citoyenne des per-
sonnes handicapées ne demeure pas un vœu 
pieux, mais une réalité de tous les jours.  


