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des salaires dans l'hypothèse d u plein 
emploi. 

Plus d e la moitié de l 'étude de 
Sturmthal porte sur les salaires; le reste 
a pour objet la négociation. Au début 
l 'auteur signale la difficulté de compa
rer le degré d'importance de la négo
ciation d 'un pays à l'autre. Lorsqu'U 
traite de la centralisation des négocia
tions et de l'uniformisation conséquente 
des conditions de travaU, Sturmthal est 
très intéressant, mais il excelle quand il 
analyse le problème de l'extention légale 
des conventions et il ne manque pas 
alors de scruter avec beaucoup de pé
nétration la psychologie patronale et ou
vrière afin d'exphquer les causes et les 
effets de ce phénomène. 

Dans la partie qui se rapporte aux 
salaires, Sturmthal commence par com
parer les différences entre les taux des 
ouvriers quaUfiés et ceux des travaiUeurs 
qui ne le sont pas. Il constate que la 
différence de niveau entre ces deux ca
tégories est beaucoup plus restreinte en 
Europe qu'aux Etats-Unis. Il fait sur 
ce point l'inventaire de plusieurs hypo
thèses mais ne trouve pas d'expUcation 
satisfaisante. Il ne consacre même pas 
une page entière par la suite aux diffé
rences entre les branches d'activité éco
nomique, entre les salaires des hommes 
et des femmes, et à peine plus aux diffé
rences régionales. 

L'auteur s'arrête brièvement au pro
b lème d'une structure «rationnelle » 
des salaires, et signale que là où de 
sérieux efforts ont été accompUs dans 
cette direction, la réalité ne s'est pas 
laissée plier aux cadres rigides qu'on a 
cherché à lui imposer. Il traite assez 
longuement de la négociation collective 
et des niveaux de salaires. La négocia
tion a tendance à uniformiser les sa
laires, mais le niveau qui sert d e barème 
n'est pas le même dans tous les régi
mes: aux Etats-Unis, par le truchement 
des négociations-clés (pat tern bargain
ing) les salaires ont tendance à s'aligner 
au niveau de ceux des branches d'acti
vité et des entreprises les plus prospè
res; en Europe, au contraire, ils sont liés 
au niveau de la capacité de payer des 
entreprises marginales. Cette méthode 
européenne réduit la concurrence et 
facilite la transformation de l 'augmen
tation des salaires en des majorations de 
prix dans tout le marché. 

Sturmthal termine son essai par des 
réflexions sur le problème de la stabi

Uté des prix dans une économie de plein 
emploi. Il conclut en affirmant qu'U 
n'existe aucune méthode qui soit égale
ment efficace d'un pays à l 'autre dans 
la recherche de cet équUibre. 

GASTON C H O L E T T E 

Les doctrines économiques, par A. Ha-
meUn. CoUection «Vous connaî t rez». 
Les Editions ouvrières, 12, avenue 
Soeur-RosaUe, Paris, 13. 1959, 186 
pages. 

L'auteur présente une synthèse des 
différentes doctrines économiques préco
nisées à travers les âges. Il s'attache 
particuUèrement au mercantilisme, aux 
physiocrates, à l'école Ubérale ou classi
que, au socialisme et aux écoles non-
socialistes. Enfin, il dit u n mot de la 
réaction contre la science classique: doc
trines historique et hédoniste. Malheu
reusement, il ne s'étend pas assez sur 
les doctrines de l 'époque contemporaine, 
celles qui nous touchent plus profondé
ment. C'est un ouvrage de vulgarisation 
pour les gens pressés qu i n'ont pas le 
temps d'étudier à fond les ouvrages 
spéciaUsés. Cependant nous craignons 
qu'en raison de la lacune signalée, ils 
n 'y trouvent pas tout oe qu'ils atten
dent. 

GÉRARD D I O N 

Forces et faiblesses des entreprises fami
Uales. Centre d 'études des problèmes 
industriels. Edition « P i l o t e » , 109, 
rue de la Bassée, LiUe, 1959, 157 pp. 

La plupart des études en relations du 
travail portent sur les entreprises de 
grandes dimensions, organisées en cor
porations et dirigées par un bureau de 
direction représentant juridiquement des 
actionnaires anonymes. S'il est vrai que 
notre économie est marquée par ce gen
re d'entreprises à cause de leur impor
tance économique et de la quanti té de 
main-d'oeuvre qu'elles emploient, il est 
incontestable qu'au Canada, comme aux 
Etats-Unis et dans la plupart des pays 
d 'Europe occidentale, la forme famiUale 
d e l'entreprise est encore celle qui est la 
plus répandue. Et le phénomène de 
concentration industrieUe ne la fera pas 
disparaître, loin de là; elle aura tou
jours sa place parce qu'elle exerce une 
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fonction que les grandes unités ne peu
vent remplir. Cependant des adapta
tions doivent être constamment faites. 
Or, comme le signale dans l'avant-pro
pos, Stephan Cambien, « U demeure 
néanmoins que, dans la pratique, la 
plupart des dirigeants d'entreprise sont 
mal informés de ce qui constitue l'essen
ce même de leur métier: la direction d e 
l'entreprise en tant que teUe ». 

Cet ouvrage reprend des articles qui 
ont été publiés dons un numéro spécial 
de la revue « Chefs d'entreprise » et 
préparés avec la coUaboration d e l'Ecole 
d'Administration des affaires des Facul
tés catholiques de LiUe, qui dans son 
département de recherches, depuis 1952 
a entrepris des études systématiques sur 
l'entreprise familiale. 

Voici les différents articles qu'il con
tient: Introduction (Général de la Cha
pel le) ; Les entreprises industrieUes fa
miUales (Jean-Marie Sedes); La succes
sion dans les entreprises familiales (C.
Roland Christensen ) ; La société de fa
mille devant le droit (Maître Paul Bar-
b r y ) ; Les problèmes posés par la fis
calité aux sociétés familiales (Michel 
Charve t ) ; L'arbitrage dans les sociétés 
d e famille (Maître Paul Barbry); Le 
rôle social des entreprises familiales 
( Maurice Hannart ) ; Le financement des 
entreprises famiUales (Claude Bourlet); 
Les conditions d e survie de l'entreprise 
familiale (Jean Boonen); La formation 
des futurs chefs dans les entreprises fa
miliales (Stephan Cambien) . 

Nous n'entreprendrons pas de faire 
l'analyse de chacun de ces travaux. Cer
tains d'ailleurs qui partent spécialement 
sur les questions d e législation et d e fis
calité ont un intérêt moindre pour les 
lecteurs canadiens. Cependant il faut 
prendre garde. Ainsi que le démontre 
le professeur Christensen, les problèmes 
des entreprises famiUales sont les mêmes 
partout et les chefs d'entreprise s'Ulu-
sionnent grandement lorsqu'ils croient 
que leur problème est « unique et excep
tionnel ». Ainsi nous croyons univer
selle la thèse développée par le profes
seur Sedes à savoir que la famille et l'en
treprise ont des fonctions différentes qui 
ne peuvent être confondues sous peine 
de subordonner l 'une à l'autre. Et la 
plupart des problèmes humains de l'en
treprise famiUale proviennent directe
ment de cette confusion qui s'opère chez 
les patrons entre leur rôle de chef d'en
treprise et de père de famille. 

Tout l'ouvrage a été conçu dans le 
souci de Uer la science de la gestion à 
la réalité de ce genre d'entreprise et à 
certaines discipUnes supérieures. Les 
lecteurs de RELATIONS INDUS
TRIELLES ont déjà eu l'occasion d'ap
précier la valeur et la compétence d e 
M. Cambien par son article pubUé dans 
le numéro d'avril « La succession du 
chef d'entreprise dans la petite et 
moyenne entreprise ». 

Il faut féliciter le « Centre d'études 
des problèmes industriels » d'avoir mis 
sur le marché cet ouvrage et nous sou
haitons qu'il continue à fournir d'autres 
études sur le même sujet. Les patrons 
d e langue française au Canada auront 
certainement grand avantage à lire ce 
volume. 

GÉRARD D I O N 

Pratique de la rémunération du travail: 
Tout ce qu'il faut savoir sur les salai
res, Louis Danty-Lafrance et Jean 
Danty-Lafrance. Les Editions d 'Orga
nisation, 8, rue Alfred-de-Vigny, Pa
ris 8e, 1956, 202 pp . 

Les auteurs commencent leur étude en 
traitant du contrat d e travail qui est 
« une convention aux termes de laquelle 
une personne s'engage à mettre son acti
vité au service d'une autre, et accepte 
un Uen de subordination pour l'objet de 
cette activité, moyennant que lui soient 
fournis tout ou partie de ses moyens 
d 'existence», ( p . 15) 

Pour en ariver à la discussion des 
salaires basés sur la productivité, le cha
pitre deuxième est consacré à l 'étude 
des différentes théories économiques sur 
les salaires qui sont apparues à différen
tes époques. Le chapitre troisième 
traite de la détermination des salaires 
dans les conventions collectives, laquelle 
repose sur l'évaluation des tâches et 
l'évaluation du mérite de l'employé. 

Après avoir discuté au 4ème chapitre 
les caractéristiques d'un bon système de 
salaire, les auteurs expUquent dans le 
chapitre suivant les méthodes utilisées 
pour déterminer des temps d e travail. 

La seconde partie du volume (cinq 
chapitres) explique les différents systè
mes de rémunérations qui ont déjà 
existé et ceux qui existent encore. Le 
dernier chapitre donne les critères per-


