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Résumé de l'article
Cet article porte sur les approches utilisées dans les organisations pour amener
les superviseurs à adopter un mode de gestion plus participatif de la sécurité
au travail avec leurs employés. Les données présentées sont basées sur cinq
études de cas réalisées selon un devis commun et analysées de façon
comparative. Utilisant l'approche systémique du changement organisationnel,
les auteurs développent le concept de stratégie de changement pour analyser
les approches organisationnelles observées, en faisant l'hypothèse que ce sont
les stratégies plus systématiques qui auront comme effets d'accroître
l'utilisation de la gestion participative de la prévention par les superviseurs, et
de réduire le taux de fréquence des accidents. Les résultats confirment
largement les hypothèses, mais l'analyse montre aussi que les stratégies non
efficaces, au plan des effets escomptés, ont néanmoins une fonction d'utilité
qui est discutée.

https://apropos.erudit.org/fr/usagers/politique-dutilisation/
https://www.erudit.org/fr/
https://www.erudit.org/fr/
https://www.erudit.org/fr/revues/ri/
https://id.erudit.org/iderudit/051035ar
https://doi.org/10.7202/051035ar
https://www.erudit.org/fr/revues/ri/1995-v50-n3-ri1180/
https://www.erudit.org/fr/revues/ri/















































