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Las vertientes de la complejidad.
Pensamiento sistémico, ciencias de la
complejidad, pensamiento complejo,

paradigma ecoldégico y enfoques holistas
Enrique Luengo-Gonzdlez, Guadalajara (México), ITESO, 2018.

PAR LEONARDO G. RODRIGUEZ ZOYA

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas,
Universidad de Buenos Aires,

Universidad Nacional de Tres de Febrero

Les versants de la complexité est le plus récent ouvrage du
sociologue mexicain Enrique Luengo-Gonzélez. Dans ce
travail, l'auteur analyse les principales convergences et diver-
gences des différents versants théorico-méthodologiques qui
configurent le paradigme de la complexité. Compte tenu de
Iimportance renouvelée du concept de complexité dans les
sciences sociales contemporaines, une révision critique de ce
concept est nécessaire pour évaluer la portée du travail de
Luengo-Gonzilez.

LCidée de la complexité sest développée avec une vigueur
remarquable au printemps des discours scientifiques et philoso-
phiques depuis le début des années 1980. Cependant, un rejeton
précoce de cette idée a germé dans le célebre ouvrage de Gaston
Bachelard Le nouvel esprit scientifique, publié en 1934; a la
recherche d’une épistémologie non cartésienne, il affirmait que
« le simple est toujours le simplifié; il ne pouvait étre pensé
correctement que dans la mesure ot il apparait comme le produit
d’un processus de simplification ». Déclaration ontologique et
épistémique 2 la fois qui est passée inapercue dans I'histoire des
sciences jusqua pres de quinze ans aprés la publication de
Pouvrage de Bachelard, quand le scientifique américain Warren
Weaver, célebre pour son développement avec Claude E. Shannon
de la théorie mathématique de la communication, aborda le pro-
bléeme dans un texte inconnu intitulé Science et complexité, publié
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par la Fondation Rockefeller en 1948, sans mentionner la
contribution du penseur francais.

La these provocatrice de Weaver soutient que, depuis la nais-
sance de la science moderne en Europe, dans cette aventure
passionnante qui unit Galilée & Newton, & travers Tycho Brahe
et Kepler, entre autres, a ce jour, la science a appris a gérer trois
types de problemes. Premiérement, elle a été confrontée a des
problémes de simplicité caractérisés par un faible nombre de cas
et/ou de variables grice au développement de modéles mécaniques,
typiquement la physique newtonienne. Plus tard, dans la seconde
moitié¢ du XIXe siecle, la science a avancé dans la conquéte des
problémes de complexité désorganisée dans lesquels il existe un
nombre trés élevé, voire infini, de variables ou d’éléments. Le
développement de la théorie moderne des probabilités et de la
construction de modéles statistiques a été le bélier méthodologique
pour traiter ce type de problemes. Cette avancée était cruciale
tant dans le domaine des sciences naturelles, a travers le dévelop-
pement de la physique statistique et de la thermodynamique, que
dans les sciences sociales, avec la naissance de la biopolitique et
des statistiques démographiques pour le gouvernement de I'Etat
Moderne.

La pensée visionnaire de Weaver affirme que la science fait
face, depuis le milieu du XX siecle, 2 un nouveau type de pro-
bleme : les problémes de complexité organisée. Weaver dit dans une
phrase de grande puissance poétique :

Pourquoi un bouton de rose souvre-t-il quand cest le cas? Pourquoi
Ieau salée ne satisfait-elle pas la soif? Pourquoi un produit chimique
est-il toxique alors qu'un autre, dont les molécules ont les mémes atomes
mais sont assemblées de maniére inversée, est totalement inoffensif? De
quoi dépend le prix du blé? Comment expliquer le comportement d’un
groupe organisé de personnes tel qu'un syndicat, un groupe d’industriels
ou une minorité raciale? Quelle est la description du vieillissement en
termes biochimiques?

Aucun de ces problémes ne peut étre traité avec des moyennes
mathématiques ou des modeles mécaniques ou statistiques,
suggeére Weaver, et tous font partie d’'une bande intermédiaire
dont la caractéristique essentielle est 'organisation. Certes, 'orga-
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nisation en tant qu'union dans la diversité¢ des composantes
hétéroclites est commune au monde physique, biologique et
anthropique. Nous-mémes, humains, sommes constitués des
mémes composants physico-chimiques que le reste de I'univers
et nous nous en différencions uniquement en raison de la com-
plexité organisationnelle. Laspect décisif des problemes de
complexité organisée n'est pas tellement lié au nombre d’éléments
(peu, dans le cas de problémes de simplicité, beaucoup dans ceux
de complexité désorganisée); il est plutdt associé aux relations
établies par un nombre variable d’éléments entre eux qui consti-
tuent un tout organique. Pour faire face a ce type de problémes,
Weaver avance I'importance du pouvoir de calcul de I'informa-
tique moderne naissante et de la collaboration interdisciplinaire
dans le cadre de ce qu’il a appelé des « équipes mixtes ». Bien que
Weaver n'utilise pas cette expression, on pourrait dire aujourd’hui
que les modeéles systémiques de systémes complexes constituent un
moyen méthodologique d’approcher la complexité organisation-
nelle du monde physique, biologique et anthroposocial. Dans ce
parcours, Weaver énonce un dicton novateur : « la science doit,
dans les 50 prochaines années, apprendre a gérer les problemes
de complexité organisée ».

Clest I'horizon de la révolution scientifique de notre époque
et le cadre historico-critique dans lequel s'inscrivent les travaux
entrepris par Enrique Luengo-Gonzdlez dans Les versants de la
complexité. La problématique de la complexité et de I'interdisci-
plinarité, lancée par Weaver il y a soixante-dix ans, est revisitée
de maniére lucide et originale dans le travail louable de Luengo-
Gonzélez en tant que deux bras stratégiques pour le développement
d’un paradigme de la complexité avec projections épistémiques,
éthiques et politiques. Lauteur nous invite a réfléchir avec lui aux
multiples aspects théoriques, méthodologiques et épistémolo-
giques qui, en tant que canaux qui irriguent une vallée de fron-
tieres diffuses, nourrissent un champ paradigmatique émergeant
qui pose la complexité comme une grille d’intelligibilité de la
science, la connaissance et la société contemporaine.
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Les versants de la complexité est une introduction systématique
et cohérente pour ceux qui souhaitent se lancer dans ce nouveau
domaine de connaissance. Un aspect distinctif de ce travail est
que, au lieu de se concentrer sur un seul auteur ou une seule
perspective, Luengo-Gonzdlez montre alors la variété kaléidoscopique
des différents versants théoriques et méthodologiques qui sont
des voies stratégiques pour s'approcher de la compréhension des
problémes de complexité organisée.

Plus important encore, 'auteur développe une analyse experte
rigoureuse et équilibrée, qui, loin de prendre rapidement le parti
de telle ou telle perspective et de choisir rapidement une voie
privilégiée pour aborder la problématique de la complexité —
comme le font souvent beaucoup d’ceuvres consacrées a ce sujet
— il propose une stratégie beaucoup plus créative et profitable.
Loriginalité analytique de I'ouvrage repose sur une analyse des
convergences et des divergences des différents versants théorico-
méthodologiques et sur la maniere dont ils peuvent contribuer
au développement intégral d’'un paradigme de la complexité.
Cette stratégie permet a 'auteur de surmonter certains pseudo-
problémes qui ont été installés de fagon infertile dans le domaine,
comme le dualisme entre la pensée complexe et la science de la
complexité ou la pensée complexe et la pensée systémique, entre
autres oppositions. Evidemment, les différents versants de la
complexité ne sont pas équivalents dans leurs développements
conceptuels ou nécessairement compatibles dans leurs proposi-
tions méthodologiques, et ils sont beaucoup moins semblables
dans leurs implications éthiques et politiques. La raison en est
claire : toute construction théorique repose sur des hypotheses
d’ordre épistémologique, ontologique et axiologique qu’il est
nécessaire d’expliquer et d’analyser. Cet ouvrage se démarque et
se projette comme une véritable contribution au domaine de la
complexité : au lieu d’'une simple juxtaposition de traditions
théoriques, Enrique Luengo-Gonzélez élabore avec cohérence un
travail de grande rigueur et de précision analytique, montrant les
fils conceptuels qui pourraient faire converger différents versants
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de la complexité, ainsi que des vecteurs qui, en tant que forces
centrifuges, les rendent divergents.

Larchitecture conceptuelle de cet ouvrage présente deux
aspects importants qui la distinguent des autres travaux sur le
sujet : la nature systémique et paradigmatique de l'entreprise
intellectuelle développée par Enrique Luengo-Gonzdlez. Les
notions de systeme et de paradigme sont généralement élaborées
indépendamment, de telle mani¢re que ceux qui développent
théoriquement la premic¢re tendent a ignorer la seconde et,
inversement, ceux qui sinquietent du probleme du paradigme
ne s'interrogent pas nécessairement sur la notion de systeme. Il
devient alors nécessaire de réfléchir de maniere articulée a ces
deux notions pour améliorer leur richesse analytique. Alors que
I'idée du systéme peut étre spécifiée comme un ensemble organisé
d’éléments hétérogenes, le concept de paradigme fait référence
aux principes d’organisation d’'un syst¢tme. On peut donc dire
qu’il y a un systtme quand il y a organisation et qu'il y a organi-
sation quand il y a quelque chose qui résiste a la dispersion, a la
désintégration, a la dissolution. Ensuite, I'idée de paradigme est
une notion pratique qui fait référence aux principes d’union et
de séparation entre les parties d'un systéme organisé ou d’une
totalité.

Par conséquent, les notions de systeme et de paradigme per-
mettent de poser deux questions. La premiére conduit & nous
interroger sur la maniére dont les éléments et les processus qui
composent un systéme sont organisés; alors que 'idée de para-
digme nous permet de nous demander pourquoi un systéme
forme un systéme, c’est-a-dire pourquoi un ensemble hétérogene
d’éléments sont liés les uns aux autres comme ils le sont et non
d’une autre maniére. Les deux questions sont de nature trés
différente et entrainent des conséquences pratiques de nature
éthique et politique. Le probleme de 'organisation paradigma-
tique de systemes complexes (le systtme mondial, le systeme de
pensée, le systéme économique, le systeme éducatif, entre autres
systtmes d’action pertinents dans notre monde) est donc un
probleme intellectuel vital et fondamental. Oser penser au pro-
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bléme du paradigme, cest aussi oser imaginer de maniere créative
des alternatives possibles a I'état actuel d’un systeme, c’est-a-dire
a l'ordre des pratiques et des discours institués par lesquels nous,
les humains, construisons et reproduisons notre monde.

Comme on peut le voir, le probléeme du paradigme concerne
Ihistoire, le présent et 'avenir d’'un systeme complexe : comment
un systeme est-il devenu ce qu’il est? Comment I'organisation
d’un systeme est-elle développée aujourd’hui? Qu'est-ce qu'un
systeme peut devenir? Le froid concept du systéme doit étre pensé
dans le feu des expériences concrétes qui constituent les pro-
blemes fondamentaux de notre monde : pauvreté et richesse,
égalité et inégalité, démocratie et autoritarisme, liberté et oppres-
sion, critique et dogmatisme. Tous les problémes complexes de
notre époque doivent étre considérés comme des systemes et leurs
principes paradigmatiques comme des problématiques. Ainsi, le
probléme du paradigme de la complexité acquiert une dimension
civilisatrice et la tAche de I'enchevétrement politique, culturel,
pratique et cognitif est celle de chacun de nous dans les domaines
pratiques ol nous pensons et agissons. C'est le pari du travail
d’Enrique Luengo-Gonzélez.

Nous pouvons alors, pour conclure, poser la question cruciale
a laquelle nous sommes confrontés par les versants de la com-
plexité : qui sommes-nous? Comment sommes-nous devenus ce
que nous sommes? Que voulons-nous étre? Que pouvons-nous
étre? Ces questions philosophiques qui deviennent cruciales dans
analyse paradigmatique de systemes complexes et que les diffé-
rents versants de la complexité nous aident a éclairer, également,
dans le domaine des sciences naturelles et des sciences sociales et
humaines.

Nous pouvons ainsi essayer de reformuler ces questions en
questions systémiques susceptibles d’étre étudiées scientifique-
ment : quelle est 'organisation actuelle d’un systeme? Quelle est
I'histoire des processus qui ont conduit a l'organisation du sys-
teme? Qu’est-ce que nous voulons que le systeme soit a 'avenir
(pour ceux d’entre nous qui vivent et agissent dans ce systéme)?



280 ‘ NPSS, VOLUME 14, NUMERO 1, 2018

Quest-ce que le systéme peut étre en raison de son histoire et de
son organisation actuelle?

Le lecteur aura compris 'ampleur du défi paradigmatique
auquel nous sommes confrontés et auquel le travail d’Enrique
Luengo-Gonzdlez nous invite de maniére subtile et humble. En
effet, la dimension politique des systémes complexes n'est pas
enti¢rement séparable de la question méthodologique des sys-
temes complexes. Dans ce point d’articulation entre savoir et
pouvoir, 'enjeu est la construction créative de notre avenir : le
déf1 incertain de savoir si nous pouvons cesser d’étre ce que nous
sommes, afin d’apprendre a penser autrement et de construire
un monde autre dont nous ne pouvons pas encore imaginer les
limites.



