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LA PEDAGOGIE DE PROJET 
P A R M O N I Q U E N O E L -

PEOAtXX.IK 

« T o u t êt re humain se défini t par son pr 
écr ivai t le philosophe Jean-Paul Sar t re , il y a 
un demi-siècle. Par ce t e rme , il désignait t ou t 
ce vers quoi tend l ' individu, t ou t ce par quoi 
il tend à se modi f ier et à modi f ier ce qui l'en
toure et cela, dans une certaine d i rect ion. 

À l ' instar du phoenix, cet oiseau fabuleux 
qui renaît sans cesse de ses cendres, la péda
gogie de pro jet apparaît, disparaît et réappa
raî t à in te rva l les plus ou mo ins régu l ie rs . 
L'idée, en effet, n'est pas neuve ; la ré fo rme 
des p r o g r a m m e s Ta s i m p l e m e n t remise à 
l 'honneur. Il y a lieu de s'en réjouir , dans la 
mesure où cela rappelle aux enseignants la né
cessité absolue d'of f r i r un espace de l iberté à 
leurs élèves : l iberté de choisir, d'agir, de dé
cider, de réaliser quelque chose. Chaque fois 
qu'el le s'exerce, il faut voir cet te l iberté non 
comme un privi lège, mais comme une mise à 
l 'épreuve, une occasion de grandir. 

Mais de quoi parle-t-on quand on parle de 
pédagogie de pro je t ? 

Mar ie -Hé lène Guay m e t l 'accent sur la 
p lura l i té des modèles québécois en pédago
gie de p ro je t . Qu ' i l s'agisse des dénomina
t ions, des étapes de mise en œuvre, de la 
nature m ê m e des pro je ts , des valeurs péda
gogiques qui les sous-tendent, elle m o n t r e la 
m u l t i p l i c i t é des po in ts de vue sur le sujet 
dans un ar t ic le enrichissant. À sa man ière , 
elle propose à l 'enseignante un éventai l de 
possibilités qui devraient lui pe rme t t r e de va
r ier et d 'adapter ses in tervent ions en fonc
t ion de l ' in térê t des élèves dans le souci de 
leur réussite scolaire. 

Benoît Dumas et Mélanie LeBlond c lar i 
f ient les rôles de l'enseignant en pédagogie de 
projet. Ce guide, ce mot ivateur, ce médiateur, 
tend à rendre ses élèves actifs, capables de 
construi re leurs connaissances, sans craindre 
le déséquil ibre que provoque l 'ajout de nou
velles connaissances, puisque ce déséquil ibre 
entraîne un nouvel équi l ibre et pe rme t ques
t ionnement et cogestion. Les situations pro
blèmes deviennent des mots clés pour décrire 
cet te nouvelle réal i té de la classe. 

uise Capra et Lucie A rp in éclairent une 
composante essentielle dans l 'apprentissage 
par pro jet , celle de la médiat ion pédagogique 
de l'enseignant. Au préalable, elles décr ivent 
les condit ions offertes par la pédagogie de pro
jet , qui pe rme t ten t aux élèves d 'apprendre : 
un quest ionnement, une souplesse, une co-ges
t ion élève/enseignant, une réal isat ion f inale. 
Quant à la médiat ion par l 'enseignante, elle se 
t radu i t par un dialogue pédagogique, un ques
t ionnement au m o m e n t appropr ié, un accom
pagnement dans la sélection de stratégies ef
ficaces, dans la planification d'outi ls de gestion. 

De plus, une équipe fo rmée d'enseignants 
et d'étudiants a réfléchi sur les avantages et les 
inconvénients de la pédagogie de projet . Les 
diff icultés vécues par l'élève touchent l 'auto
nomie, la matu ra t ion et le t ravai l en équipe. 
Quant aux enseignants, ils ont à orchest rer la 
gestion de la classe et la matu ra t ion des élè
ves, à évaluer le processus, les stratégies et les 
apprentissages de leurs élèves en pédagogie de 
pro jet , à s'organiser à l ' in tér ieur des l imi tes 
créées par la gri l le hora i re, le nombre d'élè
ves, l'espace restreint, les ressources de l'école 
et à col laborer avec leurs collègues. 

Une expérience interdiscipl inaire autour de 
Vendredi ou la vie sauvage, voilà ce que propose 
Monique Lebrun. Ce vaste projet, mené auprès 
d'élèves doubleurs de première secondaire par 
six enseignants et une chercheuse universitaire, 
visait des apprentissages structurés e t collectifs 
et nécessitait une concer ta t ion eff icace. La 
créativité et l'enthousiasme des enseignants de 
cinq disciplines qui s'ajoutent au français a été 
si riche que le temps leur a manqué pour réali
ser tou t le parcours didactique prévu, au grand 
regret des élèves eux-mêmes ! En plus de rédi
ger une autre fin pour le roman, ceux-ci ont fa
briqué une clepsydre et un sablier, tracé l ' i t i
néraire de Robinson à l'encre de Chine, créé 
une maquet te de radeau Evasion, réalisé une 
BD en anglais, construi t des fiches, sans parler 
des lectures ni des activités synthético-ludiques. 
A découvrir absolument, ainsi que tou t le nu
méro ! Bonne lecture ! 


