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Résumé de l'article

Le mouvement coopératif aux Iles-de-la-Madeleine est intéressant a plus d'un
point de vue. Son premier intérét vient sirement du fait que son introduction
provoque une coupure dans l'organisation économique des Iles. Le second
vient du fait qu'en I'espace de vingt ans on le retrouve dans tous les secteurs:
production, consommation, épargne et crédit, services (transport et électricité).
Ce mode d'organisation économique a donc pris une grande ampleur.

On trouve, aux Iles, huit associations coopératives de pécheurs (A.C.P.) dont six
sont affiliées & une centrale. Elles couvrent I'ensemble du territoire
francophone. Fondées entre 1932 et 1943, elles ont 648 membres en 1964, dont
54.3% sont actifs. Mais leur situation économique, en 1964 toujours, est assez
précaire: seulement 38.1% des membres ont payé le capital social souscrit. De
plus, 84.9% des pécheurs actifs sont endettés vis-a-vis leur coopérative; dans
quatre coopératives, cette dette dépasse largement le capital social payé. Le
profit fait sur le poisson a une importance trées variable dans les sources de
revenus des coopératives: il ne dépasse pas 75% et peut n'atteindre que 28%.2
On constate donc que la situation des coopératives de production n'est pas tres
florissante.

Les magasins coopératifs se sont détachés des coopératives de production au
cours des années '40. Il en existe quatre en 1968: le Magasin coopératif de
Havre-aux-Maisons, L'Unité, de Laverniere, La Sociale de l'Etang—du-Nord etl’
Eveil de Fatima. En incluant les coopératives de pécheurs a caractére mixte
(production et consommation), le secteur coopératif de la consommation
controle 75% du marché, selon un gérant. C'est le secteur le plus florissant de la
coopération aux Iles-de-la-Madeleine.

On trouve six Caisses populaires aux Iles; fondées entre 1937 et 1947, elles sont
situées a Laverniére, Havre-aux-Maisons, Fatima, Bassin, Havre-Aubert et
Grande-Entrée. Elles contrdlent une grande partie des transactions bancaires,
n'ayant comme compétitrice qu'une succursale de la Banque Canadienne
Nationale, située & Cap-aux-Meules. Deux coopératives de services ont été
fondées aux Iles : une coopérative de transport et une coopérative d'électricité.
La premiére, fondée en 1943, a le monopole du transport avec le Québec et
entre en compétition avec la Magdalen Islands Transportation Co. (une filiale
de la Clarke Steamship) pour les liaisons avec les Maritimes. La seconde a été
fondée en 1950, a l'instigation de 1'Office d'électrification rurale. Toutes deux
sont des coopératives régionales.
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« Nous sommes & 'été de 1930. La crise économique mondiale n’a pas épargné
nos Tles, elle est venue comme une pleuvre étendre ses tentacules sur nous afin de nous
étouffer. En effet, notre vie économique semble bien menacée. Une baisse considérable
s’est produite dans le marché du poisson. De sept 4 huit sous la livre, le prix du homard
est tombé & deux sous et demi. Par contre le prix des denrées alimentaires reste 3 peu
pres le méme. Une telle situation nous oblige & réfléchir séricusement, & chercher les
moyens de sortir de ce gouffre dans lequel nous nous perdons. » 1

Le mouvement coopératif aux iles-de-la-Madeleine est intéressant
a plus d’un point de vue. Son premier intérét vient siirement du fait que son
introduction provoque une coupure dans l'organisation économique des
fles. Le second vient du fait qu’en 'espace de vingt ans on le retrouve dans
tous les secteurs: production, consommation, épargne et crédit, services
(transport et électricité). Ce mode d’organisation économique a donc pris
une grande ampleur.

On trouve, aux lles, huit associations coopératives de p&cheurs (A.C.P.)
dont six sont affiliées & une centrale. Elles couvrent I’ensemble du territoire
francophone. Fondées entre 1932 et 1943, elles ont 648 membres en 1964,
dont 54.39, sont actifs. Mais leur situation économique, en 1964 tou-
jours, est assez précaire: seulement 38.19, des membres ont payé le capital
social souscrit. De plus, 84.9%, des pécheurs actifs sont endettés vis-a-vis
leur coopérative; dans quatre coopératives, cette dette dépasse largement
le capital social payé. Le profit fait sur le poisson a une importance trés
variable dans les sources de revenus des coopératives: il ne dépasse pas
75%, et peut n’atteindre que 289,.> On constate donc que la situation des
coopératives de production n’est pas trés florissante.

Les magasins coopératifs se sont détachés des coopératives de produc-
tion au cours des années "40. Il en existe quatre en 1968: le Magasin coopé-
ratif de Havre-aux-Maisons, ' Unité de Laverniére, La Sociale de I’Etang-

1 ¢ Rapport de la Coopérative du Havre-aux-Maisons », Rapport du Premier Coagrés
des Coopératives des Iles-de-la-Hadeleine, p. 3.

2 Le pourcentage moyen du poisson dans les sources de revenus est de 58.3. Toutes
ces données proviennent d’une étude des bilans.
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du-Nord et L’ Fveil de Fatima. En incluant les coopératives de pé&cheurs
a caractére mixte (production et consommation), le secteur coopératif de
la consommation contréle 759, du marché, selon un gérant. C'est le secteur
le plus florissant de la coopération aux Iles-de-la-Madeleme.

On trouve six Caisses populaires aux Iles; fondées entre 1937 et 1947,
elles sont situées & Lavernitre, Havre-aux-Maisons, Fatima, Bassin, Havre-
Aubert et Grande-Entrée. Elles contrélent une grande partie des transac-
tions bancaires, n’ayant comme compétitrice gu'une succursale de la Ban-
que Canadienne Nationale, située & Cap-aux-Meules.

Deux coopératives de services ont été fondées aux iles: une coopérative
de transport et une coopérative d’électricité. La premidre, fondée en 1943,
a le monopole du transport avec le Québec et entre en compétition avec la
Magdalen Islands Transportation Co. (une filiale de la Clarke Steamship)
pour les liaisons avec les Maritimes. La seconde a été fondée en 1950, & V'ins-
tigation de I'Office d’électrification rurale. Toutes deux sont des coopératives
régionales.

1. FORMATION DES COOPERATIVES

L’implantation des coopératives de production est liée & organisation
traditionnelle de la péche cbtitre. De 1930 & 1943, huit coopératives de
pécheurs furent créées a proximité des havres de péche des Madelinots
d’origine acadienne.! Avant de voir les facteurs qui ont permis I'implanta-
tion du mouvement coopératif aux fles, il est important de souligner son
origine. En 1928, la « Commission royale chargée de I'investigation relative
aux péches propres aux provinces maritimes et aux iles-de-la-Madeleine »
remettait son rapport au Gouvernement fédéral. Cette commission suggéra
d’organiser les pécheurs en coopératives. Le Ministere fédéral des péche-
ries? donna suite & cette recommandation et délégua M#* Coady, économiste
de 'Université d’Antigonish, aux Iles-de-la-Madeleine, pour répandre les
principes de la coopération chez les pécheurs. Celui-ci vint donner une
conférence — en anglais — & Havre-aux-Maisons le 30 juin 1?50.3

L’idée de la coopération a donc été « parachutée » aux Iles. Un des
premiers leaders du mouvement & Havre-aux-Maisons, pécheur de moins
de 30 ans & ce moment-13, nous dit:

« C’était des temps tres difficiles. Nous n’avions pas d’idéal. Le mouvement
coopératif nous en a donné un et il nous a donné 'espoir de nous en sortir, »

I Il 0’y a jamais eu de coopératives de pécheurs dans les secteurs anglais des fles.
Ceux-ci ont toujours fait affaire avec des marchands ou une compagnie pour écouler
leur production.

2 La juridiction sur les pécheries des 1les-de-la-Madeleine releva du Ministire
fédéral des pécheries jusqu’a 1943.

3 Selon un témoin, peu de gens, alors, comprenaient 'anglais. Nous ne savons pas
s'il donna d’autres conférences aux lles.
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Nous ne décrirons pas en détail I'implantation des coopératives locales.
Il est bon cependant de dégager les facteurs qui permirent leur naissance
et de les caractériser sommairement.

Le facteur le plus important est d’ordre économique: le début des
années ‘30 est en effet une période de crise. De plus, depuis plusieurs an-
nées, les pécheurs vendaient aux marchands le produit de leur péche,
le plus souvent en remboursement des avances gu’ils s’étaient fait faire en
produits de consommation pendant I'hiver et en agrés de péche au prin-
temps. Les marchands avaient donc un monopole que les coopératives
vinrent compromettre: ils formerent donc le principal foyer de résistance.

Le systdme économique traditionnel, contr6lé par les marchands,
fonctionnait sur une base locale. Tl ne permettait pas le libre jeu de l'offre
et la demande & cause du contréle du crédit et de I'ignorance dans laquelle
les marchands maintenaient les pécheurs relativement au prix du poisson
et 3 la mise en marché. On trouvait dans chaque localité un ou plusieurs
marchands qui contrélaient I'achat de la production des pécheurs et la
vente des produits de consommation pour des groupes permanents de
pécheurs. La situation était comparable au monopole des Robin-Jones en
Gaspésie.

Le systéme coopératif, & ses débuts, transposa le systéme économique
traditionnel en s'implantant au niveau local! et en acceptant le crédit aux
pécheurs. De plus, jusqu’a 1942, les coopératives étaient au moins autant
des coopératives de consommation que des coopératives de production,
s’adaptant ainsi au systéme établi par les marchands. La seule différence
majeure était donc la participation aux bénéfices, quand il y en avait, et la
naissance d’une compétition non seulement avec les marchands mais aussi,
jusqu’a 1940, entre les coopératives elles-m&mes.?

Un second facteur déterminant dans ’émergence des coopératives
est le role du leadership exercé par certains membres du clergé des fles?
et par certains trés bons pécheurs. Le clergé non seulement donna son
approbation au mouvement coopératif mais participa activement a sa
mise en place et, & la fin des années "30, & sa restructuration.

De 1930 4 1937, le mouvement naissant fut laissé & lui-méme, sans
qu'il y ait de leaders vraiment formés aux principes coopératifs. A cause de
leur inexpérience, les coopérateurs firent trop de crédit et ne gardérent
pas assez de fonds de roulement. La situation économique des coopératives

1 Cette idée d’implanter les coopératives au niveau local a toujours été importante
dans le mouvement coopératif au Québec. Des leade?s comme Desjardins, fondateur des
Caisses populaires, y voyaient une condition de réussite.

2 Nous reverrons l'importance de cet aspect plus bas.

3 Nous pouvons reprendre pour les fles ce que dit Jean-Charles Falardeau: « Le
clergé était aussi le seul guide et le leader réel de la population. La paroisse était, le prin-
cipal pble d’intégration de la vie sociale locale. » (« Le rdle et I'importance de 'Eglise an
Canada frangais », Feprit, aotit-septembre 1952.)
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se dégrada donc et certaines déclardrent faillite vers 1937. Le nombre d’adhé-
rents diminua beaucoup. En 1938, la House-Harbour Fishermen Federation
consolida sa faillite en payant 259, des dettes et repartit a zéro. La Etang-
du-Nord Fisherman Federation, qui comptait 189 membres 4 sa fondation
en 1933, n’en avait plus que 11 en 1937. La coopérative ne payant 3 peu
prés pas de ristourne & cause d’une mise en marché hasardeuse et de la
trop grande marge de crédit accordé aux pécheurs, plusieurs de ceux-ci
perdirent conflance en la coopération.

Le mouvement reprit vigueur avec la visite de propagandistes de
I’Université d’Antigonish et de la Fédération des Caisses populaires Desjar-
dins, en 1937. Ceux-ci fonderent des cercles d’études pour diffuser les
principes coopératifs. Cette éducation avait autant pour but de conserver
la solidarité des anciens membres que d’en recruter de nouveaux et de for-
mer de nouvelles coopératives. Au cours de cette période, on met aussi
beaucoup I'accent sur la formation de leaders et de cadres pour le mouve-
ment. L’éducation vise alors une formation sociale qui implique un change-
ment de mentalité, On doit passer d’'une mentalité individualiste & une
mentalité « collectiviste » basée sur les principes de la coopération. Les
cercles d’études organisés pendant les hivers de 1937 & 1942 avaient comme
unité de base le canton, donc I'unité sociale la plus restreinte. Bien qu’or-
ganisée au niveau municipal et régional, Uaction se faisait au niveau des
unités les plus traditionnelles d’établissement.

Nous croyons que, bien qu’elles aient été influencées par des groupes
différents’ et qu'il n’y ait eu aucun contact entre elles, il existe un paralléle
entre les coopératives de pécheurs de la Gaspésie et celles des fles-de-la-
Madeleine. D’apres ce qu’en dit Michel C6té,% les coopératives de pécheurs
de Gaspésie sont nées du méme type de situation économique (monopole
d’un marchand), sous l'influence du mé&me type de leader (M®" Ross) et ont
connu les mémes difficultés (formation des coopératives et des cadres,
probléeme du crédit, etc.).

1. REGIONALISATION DES COOPERATIVES DE PRODUCTION

Nous devons distinguer trois étapes dans la régionalisation des coopé-
ratives de production:

1° la création d’'une structure administrative régionale qui sert de
lien entre les coopératives locales et I'extérieur;

1 1l ne s’agit pas & proprement parler de deux courants de pensée différents car tous
deux se réclamaient des pionniers de Rochdale. Ce qui différenciait les propagandistes
des Maritimes de ceux du Québec était beaucoup plus le cadre législatif & U'intérieur duquel
ils avaient & travailler que leurs idées sur la coopération. Cette différence de législation
posa des problémes d’adaptation aux Madelinots.

2 Michel COTE, Le mouvement coopératif au Québec, Québec, Université Laval, 1963
(Travaux et mémoires du Groupe d’étude du développement économique et social, 3},
pp. 135-146.
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2° la centralisation de la production;

3° une étape non encore réalisée: 'absorption des coopératives locales
dans une administration centrale.

Comme nous I’avons vu plus haut, un des problémes des coopératives
au cours des années ‘30 a été la compétition qu’elles se faisaient entre
elles par manque de formation aux principes coopératifs. Un second pro-
bléme venait des relations que les coopératives entretenaient avec I'« é-
tranger », tant pour ’achat d’agres de péche que pour la mise en marché.
Un troisiéme probléme, qui découle des deux précédents, était la rentabilité
économique.

Telles sont les raisons qui ont amené les leaders du mouvement 3
organiser le premier congrés régional du mouvement coopératif en 1940.
Ce congres avait pour but de faire une rétrospective de la coopération aux
fles et de tenter de trouver des solutions.!

Le Comité d’organisation du congrés définit dans sa communication
la solution aux problémes économiques des pécheurs:? il est nécessaire aux
pécheurs de s’unir dans des coopératives, de «fournir un produit de qualité
supérieure et classifié et d’avoir des agents compétents».> Rendant compte
de l'opinion de la trés grande majorité des pécheurs qui ont participé aux
cercles d’études, le comité propose quatre solutions aux problémes écono-
miques des pécheurs:

1° la création de Caisses populaires dans toutes les paroisses;

2° T’établissement de coopératives, petites et moyennes, dans les diffé-
rents centres de péche;

3° la création de magasins coopératifs dans les plus grands centres;

4° la formation d’une union régionale de ces différents organismes et
I'affiliation & une centrale de manidre & assurer une collaboration étroite
entre tous les pécheurs de 'Est du Canada.

La résultante majeure de ce congrés fut la formation du Comité
central coopératif. Ce comité avait pour fonction d’aider les coopératives
a résoudre leurs problémes. Il devait donner naissance, en janvier 1941,
A PAgence centrale des Tles.

Cette Agence centrale avait pour fonction la vente du poisson et
Pachat des biens nécessaires & la production de la péche. De ce point de
vue elle remplagait la Centrale des Provinces Maritimes, intermédiaire

avec lequel on continuera toutefois d’avoir des liens. Les coopératives
q |y

! Nous ne parlerons pas ici des problémes d’éducation, qui feront Uobjet de consi-
dérations ultérieures.

2 Rapport du Premicr Congrés des Coopératives des 1les-de-la-Madeleine, 1940, pp. 13-
16.

3 Idem, p. 15.



LE MOUVEMENT COOPERATIF 307

locales s'affilient volontairement & I’Agence. Celle-ci est formée des direc-
teurs, élus par 'assemblée générale des coopérateurs, et des gérants des
coopératives locales. La structure régionale n’était gqu’administrative et
formalisait les liens entre les locales et entre celles-ci et les agents économi-
ques a 'extérieur des fles.

L’Agence n’avait pas de facilités d’emprunt. Elle devait donc mettre
la production sur le marché au moment ou celui-ci était saturé, perdant
ainsi une bonne part des profits possibles. Les propagandistes de la Fédéra-
tion des Pécheurs-Unis du Québec (PUQ)! visiterent les fles 3 ce moment
et inciterent les coopératives des Iles & adhérer aux PUQ. Ils leur faisaient
voir les avantages économiques de I'affiliation, ayant recu du gouvernement
provincial une trés importante garantie d’emprunt. Les pécheurs des fles
furent alléchés par cet avantage et décidérent lors de leur troisiéme congres
régional,? en 1945, d’adhérer a la Fédération des Pécheurs-Unis du Québec.
L’affiliation impliquait la dissolution de ’Agence centrale et réglait les
probldmes financiers de celle-ci.’

Sept coopératives locales adhérérent a la Fédération des Pécheurs-
Unis. Nous donnons ici leurs chiffres d’affaires en 1946 pour illustrer leur
importance relative:*

Havre-aux-Maisons. . . ......... . .cooiiiiiineeennn.. $200,862 .52
f}assin ............................................. $192,296 .55
Etang-du-Nord. ............ ... $192,105.35
Gros-Cap. . ..o e e $135,921.01
L’Escouade (Fatima).............ccoiiiiiiiineeennn, $125,494 .12
Grande-Entrée. .. .. ... ... ... ... it $ 61,990.72
Acadienne. . .. .. oottt e $ 13,544 .68
Total. ..o i e $922,214.95

L’affiliation aux Pécheurs-Unis ne fit pas long feu. Rapidement les coopéra-
teurs accumulérent des griefs et, & 'automne 1947, entreprirent des dé-

1 Fondée en 1939.

2 Le deuxi®me congrés régional, en 1942, avait porté principalement sur I'étude
du Hanifeste de la Coopération (1940). Le pere Georges-Henri Lévesque, auteur du mani-
feste, participait au congres.

3 Un autre événement d’importance eut lieu peu de temps avant, en 1945: la forma-
tion de 'Union coopérative des lles-de-la-Madeleine, 2 Uinstigation d’Ovide Hubert,
alors inspecteur des écoles des Iles. Cette union fut formée pour acheter les propriétés et
bateaux de la compagnie de Frank Ieslie, un marchand qui avait fait faillite & cause de
I’implantation des coopératives. L’Union, soutenue par ?es coopératives locales et par
I’Agence centrale, était un moyen de former un capital pour Pachat de ces propriétés.
Les socibtaires se retrouvalent tant parmi les associations coopératives que chez des
particuliers. Toutes les parts furent rachetées par la coopérative centrale en 1948,

4 Tiré du journal Le Phare, 1946, 1, 2, p. 4.
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marches pour ressusciter I’Agence centrale. Voici les principales plaintes
qui motivérent la séparation:

1° le bureau central de la Fédération, lieu des prises de décision, était
situé & Montréal, donc trop éloigné;

2° on reprochait aux PUQ «certains procédés d’administration que les
pécheurs croient peu conformes & Vesprit coopératif »:! on s’en prenait aux
directives venues d’« en haut », sans consultation de la base. Ainsi, les
gérants étaient trés mécontents du systéme d’achat d’agrés de péche: les
PUQ expédiaient aux coopératives membres des articles sans consulter
celles-ci tant sur la nature que sur le nombre de ces produits;

3° devant les difficultés internes de I’administration des coopératives,
les pécheurs préferent reprendre en main leurs intéréts? puisque les PUQ,
pergus comme en proie & de graves difficultés financidres, & la fin de 1947,
ont perdu la confiance des pécheurs;

4° les PUQ ne jouent pas le réle que les pécheurs des iles voudraient
qu'ils jouent dans la mise en marché, parce que la production des iles
est trés différente de celle de la Gaspésie:® les pécheurs prétendent obtenir
un prix moindre pour le homard, dont la production est relativement peu
importante en Gaspésie.

Mais, d’aprés certaines informations, le facteur déterminant dans la
désaffiliation aurait été un conflit entre les deux groupes de dirigeants: ceux
des PUQ d’une part, et ceux des coopératives des Iles, d’autre part; chacun
des deux groupes rendait ’autre responsable d’une situation économique
difficile. Les dirigeants des iles s’entendaient contre les Pécheurs-Unis,
a une exception prés, Bassin, Cette coopérative est demeurée affilie, sous
Vinfluence du curé de la paroisse* et probablement aussi & cause de son type
de production (principalement la morue).

Mais le front uni des dirigeants des {les, que certains étrangers impli-
qués dans le conflit ont appelé du «régionalisme & outrance », ne I'était que
de I'extérieur. Ainsi la coopérative de Gros-Cap refusa toute affiliation A
une centrale des 1les et fit cavalier seul. Des pécheurs, dont des leaders
importants des 15 premitres années du mouvement,® quitterent alors le
mouvement coopératif.

1 Le Phare, 111, 2, p., 1. Certains dirigeants des PUQ ont, aprés la séparation,
reproché aux dirigeants des fles d’atre insubordonnés.

2 Jbid. Certains informateurs disent que les coopératives des fles ont perdu
$500,000.00 pendant leur affiliation aux PUQ.

3 Il faut se rappeler que ce qui avait favorisé P'affiliation était la possibilité d’écouler
la morue produite principalement par les coopératives de I’Etang-du-Nord et de Bassin.

4 Ce curé était originaire de la Gaspésie. Les PUQ ont abandonné la coopérative
3 elle-mé&me le printemps suivant.

5 1’ancien président de I’Agence était de ce nombre.
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Le 22 décembre 1947 a lieu la réunion préliminaire de formation de la
Coopérative centrale des pécheurs. Sont présents 3 cette réunion, d’aprés
le proceés-verbal, « le gérant et presque tous les directeurs des syndicats de
pécheurs de I'Etang-du-Nord, de Havre-aux-Maisons, de Barachois (Fa-
tima) et de Cap-aux-Meules ». On fait mention d'une demande d’incorpo-
ration déja faite & Québec.

En janvier, les coopératives, sauf celle de Bassin, font parvenir aux
PUQ leur résolution de désaffiliation et certaines d’entre elles adoptent la
résolution d’adhésion & la Coopérative centrale en voie de formation. Le
13 janvier, sous la présidence d’Ovide Hubert,! les gérants des coopératives
et une centaine de pécheurs adoptent la constitution de la centrale. Cette
constitution est une réplique de celle de I’Agence centrale qui 'avait pré-
cédée. Elle n’apporte donc rien de neuf du point de vue de la régionalisation
des coopératives de production. Voici comment l'article 3 de cette consti-
tution définit la centrale:

«L’objet de cette centrale est de promouvoir les intéréts et de défendre les
droits des pécheurs dans toutes les branches de I'industrie. De développer I'instruction
et 'éducation chez les p&cheurs afin de rendre leur travail plus efficace et d’augmenter
ainsi leur rémunération. D’encourager I’étude des principes coopératifs et de dévelop-
per les entreprises coopératives. »

La centrale est dirigée par un conseil d’administration de sept membres
élus par V'assemblée générale (art. 29). Ce conseil s’élit un président et
engage un gérant (art. 30). L’assemblée générale élit aussi un conseil de
surveillance de trois membres qui doit lui faire rapport. Ces deux conseils
sont renouvelables au tiers chaque année.

Le 21 janvier, I’évéque de Gaspé envoie une lettre circulaire sur le mou-
vement coopératif « au clergé et au peuple des iles-de-la-Madeleine »
dans laquelle, entre autre, il nomme un aumdnier du mouvement aux fles.
Il sanctionne ainsi, indirectement, la décision des dirigeants des fles de se
séparer des PUQ.

Un deuxiéme mouvement de régionalisation devait apparaitre a la fin
des années ‘50 et au cours des années ‘60: la centralisation de la transfor-
mation de la production & 'Etang-du-Nord, en 1959, pour les poissons de
fond et & Havre-aux-Maisons, en 1964, pour le homard. La centralisation
de la transformation des poissons de fond va de pair avec 'achat de chalu-
tiers par la Coopérative centrale et avec la baisse de la vente de poissons
salés et séchés sur le marché.

Une centralisation encore plus poussée est proposée en 1964 par le
Comité de consolidation des coopératives des fles, formé par le Secrétariat
de la Province, a la suite d’'une demande de garantie d’emprunt de la Coopé-
rative centrale. Ce comité groupait des représentants des ministéres ou

1 Voir: Procés verbaux des assemblées générales de la Coopérative centrale, pp. 3sq.
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services gouvernementaux concernés, du B.A.E.Q. et un représentant de la
Coopérative centrale des pécheurs. Quelques études économiques furent
faites a la demande du comité, Devant la situation économique précaire
des coopératives, le comité conclut:

« Le comité en est venu, aprés considération des aspects historiques, administra-
tifs, financiers et d’organisation de la production, 3 la conclusion unanime que les
huit coopératives de pécheurs des fles-de-la-Madeleine présentement en existence,
de méme que leur Centrale, doivent former & I’avenir une seule coopérative d’envergure
régionale pour les fles. » !

Ce comité recommandait de plus I’affiliation de cette association coopé-
rative régionale aux Pécheurs-Unis du Québec, ce qui n’irait pas sans poser
de sérieux problémes, les rancceurs de 1947 étant encore vivantes chez les
pécheurs et les gérants des iles. La formation d’une association régionale
accentuerait aussi la centralisation de la production déja entreprise.

Le Service des pécheries du Conseil de la coopération du Québec a
entrepris, au printemps 1969, un travail d’animation aux iles en vue de
rendre effective la recommandation de fusionner les coopératives des fles.?
A Tété 1968, selon Lescarbeault,® les pécheurs n’étaient pas informés des
possibilités de restructuration. Nous croyons que c’est le cas pour I’ensemble
des pécheurs & ce moment.

Du point de vue du leadership, certains faits sont intéressants. D’abord,
jusque vers 1960, la majorité des administrateurs restent les mémes: au
moins six administrateurs rempliront trois termes de trois ans. La situation
change cependant rapidement par la suite. En 1963, il ne reste plus qu'un
des administrateurs de 1948; celui-ci deviendra d’ailleurs président de 1965
a 1967. Jusqu’a 1965, c’est une période de transition durant laquelle des
administrateurs nouveaux occupent le poste pendant une courte période.

La durée des mandats des directeurs en 1967 est la suivante:

le président: depuis la fondation en 1948,
1 directeur: depuis 1961,

1 directeur: depuis 1962,

2 directeurs: depuis 1964,

v Rapport du Comité de Consolidation des Coopératives des Jles-de-la-HMadeleine, p. 18.
2 Le 7 mai 1969, a I'instigation du Service des péches du Conseil de la coopération
du Québec, fut fondé un « comité ad hoc du secteur coopératif des piches des lles-de-la-
Madeleine en vue de ’étude des structures des associations coopératives de péche locale ».
Ce comité est composé de pécheurs actifs, de représentants des Associations coopératives
de pécheurs de Havre-aux-Maisons, de Fatima, de Havre-Aubert, de 'EEtang-du-Nord, de
Saint-Frangois-Xavier, de Bassin et de la centrale. Les coopératives indépendantes (non
affiliées & la centrale) de Gros-Cap et Grande-Entrée seront invitées & faire partie du
comité qui étudiera, au cours de I’hiver 1969-1970, la situation économique des coopéra-
tives et(}es hypothéses de restructuration. i
3 Gérald LescARBEAULT, Coopéralion et coopératives dans le canton de [ Etang-du-
Nord, Université de Montréal, thése de maitrise en anthropologie, 1969.
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1 directeur: depuis 1965,
1 directeur: depuis 1966,
2 directeurs: depuis 1967.

La majorité des responsables ont donc été nommés depuis moins de quatre
ans. Parmi ceux-ci, on n’en retrouve que deux qui ont fait partie du comité
de zone du B.A.E.Q. De plus, ils ne participent pas, & notre connaissance,
a d’autres organismes régionaux.

III. SEPARATION PRODUCTION/CONSOMMATION

On se souviendra que le Congrés de 1940 recommandait la création
de magasins coopératifs dans les plus grands centres et la formation d’une
union régionale. Pour la plupart, les magasins coopératifs naquirent des
coopératives de production qui cessaient, au moins en principe, de vendre
aux pécheurs des produits de consommation. Ces magasins' apparurent aux
Iles a partir de 1942 (Havre-aux-Maisons).

Deux veeux du Congres de 1950 concernent les magasins coopératifs:

« 6. — Que chaque coopérative s’occupe des affaires propres pour lesquelles elle
fut constituée & savoir production pour production et consommation pour consom-
mation. »

«12. — Que les gérants de coopératives se rencontrent régulitrement pour
’étude des problémes qui concernent leurs coopératives et le bien du mouvement
coopératif en général, et que I'étude relative A I'établissement d’une Centrale d’achat
se fasse lors de ces rencontres. »

Le probléme qui se posait aux magasins coopératifs était I'achat en grande
quantité.” Aucun de ces magasins n’avait un chiffre d’affaire suffisamment
gros pour se permettre d’acheter en grande quantité bon nombre de produits
de consommation.

En 1953, on mettait en marche " /déale Fédérée, « coopérative centrale
de consommation ». Les coopératives de consommation sont sociétaires
de la Fédération, dont le bureau de direction est composé de deux délégués
(dont habituellement le gérant) de chacune des coopératives locales.

L’Idéale vend aux coopératives les produits qu’il est avantageux
d’acheter en quantité. Les ventes aux coopératives-sociétaires représentaient
environ 609, du chiffre d’affaires de I’'Idéale en 1967, le reste étant la vente
A des entreprises privées. Du c6té des coopératives locales, chacune fait

1 Encore aujourd’hui, ce sont des magasins généraux: ils fournissent tous les produits
de consommation, tels que nourriture, vétements, matériaux de construction, etc.

2 Coordination. Rapport du Congrés des Coopératives, 1950.

3 Quand les marchandises sont achetées en quantité suffisante, le distrib|§teur paie
le transport de la marchandise. Ceci est un avantage important dans le cas des Iles.
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A peu pres 209, de ses achats & 1’Idéale. Selon le gérant de celle-ci, dans les
conditions actuelles du commerce, les coopératives locales pourraient
acheter jusqu’a 509, de leurs produits & I'Idéale. Il faudrait cependant
posséder un entrepdt pour les marchandises. Les administrateurs ont refusé
cette suggestion du gérant de 'Idéale, tant que le site du port de mer et le
point d’attache du traversier ne serait pas déterminé.’

La coopérative de consommation La Sociale? dansle canton del’ Etang-
du-Nord, avait 187 sociétaires en 1968, dont 115 du canton: 76 des 114
familles de ce canton avait au moins un membre & La Sociale. Depuis sa
fondation en 1945 elle n’a cessé de prospérer.’®

1V. LES CAISSES POPULAIRES

Les coopératives d’épargne et de crédit sont nées aux fles de la campa-
gne d’éducation organisée en 1937 par le propagandiste de la Fédération
des Caisses populaires Desjardins, I'abbé Turmel. Comme Desjardins,
I’abbé Turmel insistait sur la base paroissiale de la coopération. En ’es-
pace de 10 ans, il y eut des caisses fondées dans toutes les paroisses des
Iles, y compris Grosse-1le® et Pointe-aux-Loups.®

Les Caisses populaires étaient rattachées au début & 'Union régionale
de Québec; elles le sont maintenant a celle de Gaspé.

Bien que cela soit tres difficile & évaluer quantitativement, les Caisses
populaires ont joué un trés grand réle dans le développement économique
des fles. Avant I'implantation du mouvement coopératif, il n'y avait que
trés peu de circulation de monnaie. Avec les Caisses populaires, les pécheurs
ont eu la possibilité de se libérer des marchands, grice aux préts individuels
et aux préts aux coopératives.

Le rapport du congrés de la coopération de 1950 nous donne quelques
statistiques sur les calsses:

Nombre de familles catholiques. ..................... environ 1,700
Nombre de membres adultes. ...................... 2,738
Actifglobal. . ... ... ... environ  $325,000.00
Dépbt global depuis la fondation. .. .................. environ $5,000,000.00
Montant global des argents prétés depuis la fondation. . . $1,250,000.00
Pertes pour mauvaises créances. . .................. .. aucune

11Le Gouvemement fédéral annonca sa décision de les situer 3 Cap-aux-Meules,
lors du congrés du C.D.T.1.M., en juin 1969. Nous ne savons pas si le conseil d’adminis-
tration de I'Idéale est revenu sur sa décision depuis.

2 D’apres Gérald LESCARBEAULT, op. cit.

3 11 y avait 80 sociétaires au moment de la fondation.

4 Voir: Michel COrtE, op. cit., p. 9.

6 Cette caisse fut liquidée en 1950, & cause d’une mauvaise administration.
6 Cette caisse fut liquidée a 1’été 1967, parce que son actif était trop petit.



LE MOUVEMENT COOPERATIF 313

TABLEAU 1
Caisse populaire de Laverniére — Actif depuis la fondation.
ANNEE ActiF ($) AcCcROISSEMENT (%)

1939, . . 3,359

1941 12,011 257.6
1943. .. .. 87,462 628 .2
1945, 190,175 117 .4
1947, .. 168,118 —-11.6
1949, . . 148,359 -11.6
1951, . 142,235 —4.2
19563, o e e 154,811 8.8
1955, . 182,966 18.8
1957, 395,932 116.4
1959, . 504,174 27.3
1961. .. 554,529 10.0
1963, . 575,445 3.8
1965 . . oo et 1,021,111 77.4
1967 . e 1,387,774 35.7

En l'espace de douze ans, les Caisses populaires se sont vraiment
implantées dans le milieu. L’actif de la Caisse populaire de Lavernitre peut
donner une idée plus précise de I'implantation et de I'importance économi-
que des calsses.

La trés forte augmentation de l'actif en 1941 est sirement due en
grande partie & I'établissement du crédit maritime, par 'entremise des
caisses. La diminution de l'actif de 1945 & 1951, s’explique par une cause
interne qui n'implique pas du tout une baisse du mouvement d’ensemble: la
Caisse populaire de Laverniére a perdu bon nombre de sociétaires avec la
création de la Caisse populaire de Fatima. Les coopératives ont toujours
fait la plus grande partie de leurs transactions financiéres avec les Caisses
populaires: cela a contribué & en augmenter 1’actif dans une proportion
qui est cependant difficile & déterminer.

V. LA COOPERATIVE DE TRANSPORT MARITIME ET ALRIEN (C.T.M.A.)

«A cause de sa position géographique, nous savons que I’Archipel madelinot
dépend quasi-totalement des conditions de transport pour sa survie. »1

L’hiver 1943-1944 avait été extrémement difficile aux 1les: en effet, au
cours de 'automne, le bateau n’avait pas apporté suffisamment de provi-

1 Coordination, op. cit.

Recherches sociographiques — 7
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TABLEAU 2

Conseil d’administration et capital social 3 la C.T. . 4.

ADMINISTRATEURS

(en nombres absolus) 70 DU CAPITAL

SOCIAL EN 1961

GROUPE D'INTERETS

total: $78,000.00
1960 1967 ¢
Mouvement coopératif:
ghrants. .. ................... 44 44 26.69%,
directeurs. .. ................ 14 1 —
Marchands et industrie. . .......... 2°¢ 2 1.29%
Particuliers. . ........coioenni.. 0 0 72.29%,

a Trois du secteur consommation et un du secteur production.
6 Du secteur production, président de 1948 3 1959 de la Coopérative centrale.

¢ Un des deux, devenu président (1967) est un ancien gérant (de 1945 & 1953) de
la C.T.M.A.

4 Deux du secteur consommation et deux du secteur production.
¢ Entre ces deux dates, seuls deux gérants de coopérative ont été remplacés.

sions pour I'hiver. Ovide Hubert, inspecteur d’écoles, et quelques commer-
cants déciderent alors d’organiser une coopérative de transport: celle-ci,
A sa fondation, le 28 mai 1944, comptait déja 180 membres.

La C.T.M.A. a été créée pour satisfaire un besoin régional, né en partie
de la formation des coopératives.! Chacune des unités (paroissiale ou coopé-
rative) n’avait pas un besoin assez grand pour justifier I'opération d’'un
caboteur. Le seul moyen de régler ce probléme était de créer une coopéra-
tive régionale de transport ralliant & ce moment-la non seulement les coopé-
ratives mais encore les quelques marchands qui trouvaient aussi le systéme
de transport insatisfaisant.

1l semble que la C.T.M.A. ait souvent, sinon toujours, eu des difficul tés
A faire participer les sociétaires & 'administration de la coopérative® et
qu'elle ait été souvent 'objet de critiques de toutes sortes qu’on entend
encore aujourd hui.

Connaissant la composition de deux conseils d’administration (1960
et 1967), nous pouvons voir les rapports qu’il y a entre directeurs et capital
social. On constate que les gérants de coopératives ont la majorité au
conseil méme si les coopératives n’ont investi qu'un peu plus du quart du

1 Du temps du monopole des marchands, chacun de ceux-ci avait sa goélette pour
transporter poissons et victuailles. Les coopératives ne possédaient pas de caboteurs et
dépendaient enticrement du service de transport privé.

2 Voir: La Boussole du 15 mars 1953, p. 4; Le Phare, 1, 8, pp. 12 et 8.
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capital social. Cela n’est probablement pas un hasard. Il s’agit du principal
groupe organisé qui soit sociétaire et qui utilise les services de la coopérative
de transport. Cela va aussi de pair avec le fait que dans les coopératives de
production et de consommation le leader le plus important est le gérant.!

Il faut noter qu'en 1961 trois personnes possédaient a elles seules
9.39% du capital social. Ayant regroupé les administrateurs de la C.T.M.A.
seulement d’apres leur occupation ou leur poste de leadership dans le mou-
vement coopératif, nous ne savons pas si ces personnes font partie du conseil
d’administration.? Cela est cependant possible.

VI. LA COOPERATIVE D’'ELECTRICITE

11 est difficile de retrouver la gendse de I'idée d’électrification aux Iles.
On peut supposer que le retour de Madelinots qui s’étaient engagés dans
I'armée pendant la guerre et V'arrivée d’«étrangers» aux Iles ont pu &tre
générateurs de besoins nouveaux, dont I’électrification.” La propagande
publiée par 'Office d’électrification rurale parvint sirement aux iles puisque,
au quatritme Congres régional du mouvement coopératif, tenu en février
1947 & Havre-aux-Maisons, I’abbé Arseneau fit un exposé s’inspirant d’un
texte publié dans la revue Agriculture.

Des informateurs disent que I'idée d’&lectrification, aux Iles, vint de la
Jeune Chambre de commerce de Cap-aux-Meules. Il y eut peut-&tre in-
fluence des promoteurs de la Chambre,* mais sirement pas de la Jeune
Chambre elle-mé&me, puisqu’elle ne fut fondée qu’en mai 1947. Ce n’est
que par la suite qu’elle joua un réle dans ce domaine.

En effet, c’est la Jeune Chambre de commerce de Cap-aux-Meules qui
fit une demande & I'Office d’électrification rurale:® deux fonctionnaires de
I'Office vinrent alors donner des conférences dans toutes les paroisses des
fles. La décision de former une coopérative reglonale ne vient donc pas
des Iles: elle correspondait A la pohthue de I'Office qui voulait éviter que
’électrification ne profite qu'a quelques-uns et couvrir les plus grands
espaces possibles.

En décembre 1949, des promoteurs de Havre-aux-Maisons font du
porte-a-porte pour vendre des parts de la future coopérative: le curé I’an-
nonce au préne. Quand un propagandiste de I’Office arrive peu de temps
apres, il engage un des promoteurs de Havre-aux-Maisons pour faire signer

1 Nous reviendrons sur cette constatation plus bas.

2 Nous ne connaissons pas les parts individuelles des membres.

3 Nous savons qu’un certain nombre de maisons et d’édifices publics étaient déj3
électrifiés en 1919.

4 Trois étrangers principalement. Voir plus bas.

§ L'Office d’¢lectrification rurale prétait 75%, i fonds perdus, des frais d’installation
du réseau et de l'usine.
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les droits de passage.! De plus 'Office accepte de commencer I'électrification
par les deux iles du centre: I'fle du Cap-aux-Meules et I'fle d’Havre-aux-
Maisons.

1l existe cependant un foyer de résistance: I'Etang-du-Nord. La résis-
tance semble venir de préjugés politiques et d'une fausse propagande. Le
rapport de Rochon? nous montre que I'fitang-du-Nord est une forteresse
libérale alors que Pointe-Basse, d’olt proviennent les promoteurs les plus
actifs, est une forteresse de !'Union nationale. Le différend peut donc
facilement s’expliquer. D&s que les travaux furent commencés, a I'été 1952,
les gens de I'’Etang-du-Nord emboitérent le pas.

Les municipalités de Havre-Aubert et de Grande-Entrée ont une
attitude opposée A celle de I'Etang-du-Nord. On désire I’électrification et
on trouve que cela ne va pas assez vite.

Nous avons tenté de faire des recoupements entre les bureaux de
direction de la Coopérative centrale (1948 & 1967), de la C.T.M.A. (1960
et 1967) et de la Coopérative d’électricité (1957 & 1963). Il n’existe absolu-
ment aucun recoupement entre la Coopérative d’électricité et la Coopérative
centrale. Il en existe cependant quelques-uns entre la C.T.M.A. et la Coopé-
rative d’électricité. Nous n’avons cependant pas suffisamment de données
sur la C.T.M.A. pour que nous puissions en tirer des conclusions. Il serait
peut-&tre possible de parler de spécialisation des leaders a l'intérieur du
mouvement coopératif, spécialisation liée au moins particllement aux inté-
réts économiques des organismes qu'ils représentent. Les coopératives de
services sont contrdlées au moins en partie par les cadres de sautres coopéra-
tives qui viennent y défendre les intéréts de leur secteur.

VIL. CONSIDERATIONS GENERALES

Avant de conclure, nous désirons souligner trois points qui permettront
de situer le mouvement coopératif dans un contexte plus global et de I'éva-
luer. Aprés avoir situé par rapport & la coopération 4 I'extérieur des fles,
nous I'envisagerons dans son contexte socio-culturel et dirons quelques mots
de la participation.

1° Influences et genése

Le mouvement coopératif mondial, comme 'on sait, est né de I'action
des pionniers de Rochdale, en Angleterre, au début du siécle dernier.® Les
différents mouvements nationaux s’en sont tous inspirés d’'une fagon ou

1 Ce propagandiste deviendra gérant de la coopérative puis surintendant de district
de I'Hydro-Québec, aprés la nationalisation.

2 Gaétan Rocuon, L'analyse du vole provincial aux j/e.r-de-la-/)[adeleine, Université
de Montréal, 1968. (Miméo.)

3 Voir: Henri DEsrocHE, Coopération et développement, Paris, PUF, 1964.
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d’une autre, retenant la théorie générale ou des aspects adaptables aux
contextes particuliers (socio-économique, idéologique et politique) locaux.
Il serait trop long de définir ici ces adaptations dans 'Est du Canada.
Disons que les pionniers de Rochdale inspirérent deux groupes de coopéra-
teurs qui ont eu une influence prépondérante aux Iles: I'Université Saint-
Francois-Xavier d’Antigonish et le mouvement Desjardins.

C’est I'Université d’Antigonish qui atteint d’abord les pécheurs made-
linots. Aprés la visite d’un propagandiste, en 1930, les contacts des coopéra-
tives naissantes avec leurs maftres & penser se résumérent & la réception
de publications. Ce n’est qu’en 1937, au moment ou les coopératives vont
au plus mal, que deux nouveaux émissaires viennent lancer l'idée des
cercles d’études. La méme année, le Gouvernement fédéral offre aux gé-
rants et aux pécheurs qui peuvent s’y rendre une bourse pour faire un stage
d’étude & I'Université. Ensuite, pendant deux hivers, un propagandiste
demeure aux Iles pour faire fonctionner des cercles d’études dans tous les
cantons. Celui-ci reviendra en 1941 pour former un comité d’éducation
rurale. Ce comité, chargé de I’enseignement coopératif, fut dissout deux ans
plus tard. Clest 12 que se termine l'influence du mouvement coopératif des
Maritimes.! I1 faut souligner un probléme particulier aux Madelinots dans
ce contexte: il était difficile de transposer directement le moddle des
Maritimes, puisque la loi régissant les syndicats coopératifs était différente
au Québec.

La deuxiéme influence directe a été celle de la Fédération des Caisses
populaires de Lévis. En 1937, & l'automne, celle-ci délégua quelqu’un pour
organiser des cercles d’études dans le but d’établir des coopératives d’épar-
gne et de crédit. Il revint I’année suivante pour la fondation de la premiére
Caisse populaire. Par 'Union régionale, la Fédération continue 2 jouer un
rdle de formation des responsables des Caisses populaires des Iles.

A partir de 1945, les Iles tombent sous la juridiction du Service social-
économique de Sainte-Anne-de-la-Pocatitre. Ce service s’occupe depuis
lors de donner des cours sur la coopération. Parallélement au Service et en
collaboration étroite avec lui, le Centre social, fondé aussi en 1945, remplit
le méme réle. Il est formé de gérants des coopératives, de membres du
clergé et de quelques spécialistes des Iles en agriculture, en pacheries et en
éducation. C’est le Centre social qui a organisé le congrés de la coopération
de 1950 et qui publiait de 1953 4 1962 le journal Za Boussole. Celui-ci servait
4 promouvoir I'idéologie de la coopération et des idées nouvelles pour le
développement des fles, comme la centralisation et la régionalisation sco-
laire, le développement touristique, Uorganisation des loisirs, etc.? A cause
1 Ceci c%rrespond au transfert de Ottawa & Québec, en 1943, de la juridiction sur les

pécheries des Iles.

2 Ainsi, ce journal présenta en 1961 un mémoire sur le développement touristique
aux fles-de-la-Madeleine; en 1954, il langait une campagne d’épargne et, & plusieurs
reprises, 1l devint un organisme de pression.
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du départ des fles de quelques-uns de ses principaux leaders! apres le
changement de gouvernement en 1960, il fut dissout en 1963,

2° Situation dans le contexte socio-culturel

a) Importance économique relative. Les graphiques qui suivent illus-
trent 'importance économique du secteur coopératif par rapport au secteur
non coopératif. Jusqu'en 1955, le secteur coopératif et le secteur non coo-
pératif achétent & peu prés la méme quantité de poisson, bien que la valeur
marchande de celle-ci soit plus grande dans le secteur privé. L’'introduction
des chalutiers en 1965 débalance 1’équilibre relatif entre les deux secteurs
et accentue la marge de la valeur des prises au profit du secteur privé.
L’acquisition de chalutiers par la Coopérative centrale, au cours des années
’60, ne fait, semble-t-il, que stabiliser la marge entre les deux secteurs.?

Si I'on considére les types de poissons, on constate, par exemple,
que le hareng (3 I'exception du hareng servant au fumage) est passé du
secteur coopératif au secteur privé, il y a environ six ans.’

Les coopératives manipulent un peu plus de 409 de la production du
homard en 1963 et 1965.* La proportion est inverse dans le cas de la péche
cbtidre aux poissons de fond.® Le secteur privé contrble donc dans une plus
grande mesure la partie de la p&che cotidre qui est la plus payante. Le secteur
coopératif a perdu de son importance économique relative avec la moderni-
sation des techniques de péche. De plus, ce n’est que trés exceptionnelle-
ment qu’il dépassa en importance le secteur privé.®

Le comité de consolidation des coopératives avait été formé a la
demande du Ministére de l'industrie et du commerce, & la suite d’une
demande de subvention de la Coopérative centrale, subvention qui devait
servir 2 améliorer ses installations de transformation de poisson et & ren-
flouer son fond de roulement. Depuis quelques années, la Coopérative accuse
un déficit dans la transformation des poissons de fond et comble celui-ci
avec les profits réalisés dans la transformation des espéces de luxe (homard,
pétoncle, etc.). Selon un économiste, & moins qu’il ny ait une transformation
radicale de I’administration des coopératives de production des Iles, celles-ci
seraient acculées & la faillite dans trois ou quatre ans. £tant donné que le
Ministére ne veut plus subventionner les usines de transformation, la

1 Un d’entre eux était le principal organisateur du député de I'Union nationale,
défait aux &lections de 1962. Cet inspecteur d’écoles quitta les Iles par crainte de représailles
des organisateurs libéraux.

2 1l nous faudrait des statistiques plus récentes pour le vérifier.

3 Les chalutiers-seineurs, utilisés pour la péche au hareng et introduits en 1965,
et 'usine de farine de poisson appartiennent a I’entreprise privée.

4 Voir tableau 3.

5 Voir tableau 4. On entend par poisson de fond la morue, le sébaste, la plie, le
flétan, etc.

6 En 1946 pour la valeur du poisson manipulé et en 1950 et 1952 pour le volume.
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centrale pourrait étre amenée & abandonner la transformation des poissons
de fond et concentrer ses activités dans les espéces de luxe.

b) Formation de leaders. 1'importance économique des coopératives
n’est pas & la mesure de son importance sociale. Le mouvement coopératif a
formé des leaders qui ont joué des roles importants dans tous les autres
domaines, & V'exception du domaine scolaire, ot 'on ne retrouve que quatre
leaders régionaux qui soient leaders du mouvement coopératif.!

Une distinction s'impose ici: ce sont les gérants et non les directeurs
des coopératives régionales > qui deviennent leaders dans les autres orga-
nismes régionaux. En voici quelques exemples: en 1968, le gérant de la
Coopérative centrale est préfet de comté, président du Conseil de dévelop-
pement des fles-de-la-Madeleine, vice-président de la Chambre de com-
merce des iles et propagandiste régional du mouvement Lacordaire; le
gérant de " [déale Fédérée, en 1968, représente les fles 3 I'exécutif du Conseil
reglonal de développement de I’Est du Québec; le gérant de la C.T.M.A.
est maire de la municipalité de I'Ftang-du-Nord et administrateur du
Conseil de développement des iles. Tous trois ont fait partie du Comité de
zone du B.A.E.Q. Les directeurs des coopératives de production, par con-
tre, ne semblent pas participer directement aux autres organismes régionaux.
11 est possible cependant qu’ils participent au niveau local. Comme nous
Pavons vu en parlant du leadership & la C.T.M.A., cette remarque ne s’ap-
plique pas nécessairement aux directeurs des coopératives de services:
ceux-ci, le plus souvent, ont des postes de leadership soit dans le mouvement
coopératif, soit dans d’autres organismes.

3° La participation des membres

Cette absence des pécheurs/directeurs des coopératives dans les autres
organismes régionaux n’est peut-étre pas sans lien avec la participation
des sociétaires a leurs coopératives. Cette question a été abordée a quelques
reprises dans La Boussole : les gérants déplorent le manque d’intérét des
membres pour leur coopérative.

D’apres ce que nous avons pu constater, I'attitude des gérants vis-a-vis
la participation est ambivalente. D’une part, se référant 4 I'idéologie de la
coopération, on souhaite une plus grande participation des sociétaires;
d’autre part, on ne la souhaite pas en pratique parce qu ‘elle 1mp11quera1t
une perte de contrble et de liberté d’action, sinon de pouvoir réel. Le

1 11 S’agit de I'inspecteur d’école, du gérant de la Caisse populaire de Bassin et du
gérant de la Coopérative de consommation de Laverniére (tous deux commissaires régio-
naux, respectivement actuel et ancien) et du président de la Commission scolaire régionale
(ancien président de la Coopérative des pécheurs de Havre-aux-Maisons).

2 D’ailleurs, plusieurs disent que les directeurs n’ont pas grand chose 2 dire dans

{ administration des coopératives: c’est le gérant qui décide tout. Nous y reviendrons plus
oin.
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gérant étant le plus souvent le seul & connaltre les mécanismes de fonction-
nement de la coopérative, il exerce un contrdle quasi absolu: c’est ce que
dénote aussi I'identification de la coopérative & son gérant. Celui-ci admet
assez souvent que les coopératives sont devenues des entreprises & caractére
purement économique et que les principes de la coopération ont été aban-
donnés.! Le rdle salvateur du mouvement coopératif aux Iles est de plus
en plus remis en question par des leaders qui ne font pas partie du mouve-
ment.

Lescarbeault, dans son étude de la coopération dans le canton de
I’Etang-du-Nord,” nous fournit des renseignements intéressants du point
de vue de la participation et de la perception des coopératives. Nous allons
reprendre sa distinction entre coopératives de consommation et coopératives
de production.

Ce ne sont que les vieux p&cheurs de I'Etang-du-Nord qui voient dans
leur coopérative un moyen d’entraide. Les jeunes, qui sont d’ailleurs de
moins en moins nombreux a faire la péche, adhérent & la coopérative &
cause des avantages économiques qu’ils en retirent. Quand ’entreprise privée
a donné de meilleurs prix que la coopérative, les pécheurs ont quitté celle-ci.
Un certain nombre des 21 pécheurs qui vendaient leur poisson & la coopéra-
tive & 1’été 1968 sont restés sociétaires parce qu’ils sont a la veille de prendre
leur retraite.® La coopérative est identifiée & son gérant, considéré comme
un défenseur des intéréts des pécheurs cotiers. On ne songe pas & remettre
son engagement en question.

A la coopérative de consommation, la situation est plus florissante d’un
point de vue économique. Mais, selon Lescarbeault, il n’y a aucune trace de
I'idéologie de coopération si ce n’est un certain contrdle du gérant. Les prix
étant & peu pres les mémes dans tous les magasins, on devient membre de
la coopérative & cause de la ristourne.

Dans les deux cas, la démocratie est déléguée. Les sociétaires s’en
remettent 4 ceux qu’ils nomment pour prendre les décisions. Les adminis-
trateurs sont & peu prés les mémes depuis la fondation.

* %k ok

Comme nous avons pu le constater, les coopératives ont joué un réle
déterminant dans ’évolution de ’économie des Iles. L’introduction de la
monnaie en a été la premitre et principale conséquence avec ses répercus-
sions tant au niveau des rapports économiques que des rapports sociaux.

1 La rumeur voulant que certains veuillent acheter les parts de la C.T.M.A. pour
en faire une entreprise privée maintenant qu’elle est rentable est révélatrice en ce sens.

2 Op. cdt.

3 Les problémes de la coopérative de production sont d’ailleurs ceux de I'ensemble
du secteur de la piche: désertion des jeunes, changements technologiques, diminution de
la production en volume et en valeur.
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Le fait d’étre payés en especes donna une indépendance aux pécheurs qui
purent alors acheter 13 ot ils le désiraient. Cette transformation correspond
aussi a l'introduction systématique de la valeur économique réelle des
choses: le marchand ne peut plus fixer les prix comme bon lui semble.

Lescarbeault a montré que ces changements avaient eu des répercus-
sions sur les rapports sociaux. En effet, avant la formation des coopéra-
tives, on retrouvait plusieurs formes de coopération informelle. Celle-ci est
disparue aujourd’hui: les gens préferent se faire payer pour les services
qu'ils rendent. La circulation de l'argent distribué par les coopératives
et des sommes versées par le Service social depuis quelques années sont les
deux causes principales de la disparition de la coopération informelle.

Aprés avoir transformé ’économie des Iles, les coopératives durent
absorber les changements technologiques. La situation actuelle des coopé-
ratives de production refléte celle de I'ensemble de la péche au Québec.
En 1968, toutes les usines de transformation de poisson de fond, sauf une,
ont fonctionné & perte. La coopérative centrale a d{i absorber le déficit de
son usine avec les profits faits sur les espéces de luxe qui sont le homard et
les pétoncles. D’apres des études récentes entreprises par le Ministére de
I'industrie et du commerce du Québec, celui-ci adopterait une politique
qui distinguerait nettement le secteur primaire du secondaire et celui-ci
devrait absolument &tre rentable. Cette politique ne pourra faire autrement
que d’affecter profondément les coopératives des iles. L’époque de la péche
artisanale et des subsides sera bientbt révolue au moins pour le secondaire
et probablement pour le primaire.

L’organisation des coopératives est désudte et ne pourra faire autrement
que de se transformer. De ce point de vue, les problémes sont sensiblement
les m&mes que ceux des coopératives de pécheurs de la Gaspésie, que la
Fédération des Pécheurs-Unis du Québec envisage de restructurer. Il est
trop tb6t actuellement pour savoir ce que deviendront les associations
coopératives de pécheurs.

Cependant tout porte & croire que les coopératives de pécheurs  carac-
tére mixte' deviendront au cours des prochains mois des magasins coopéra-
tifs affiliés & I'Jdéale Fédérée* Tout porte  croire que le secteur de la
consommation continuera & se développer mais sans se référer pour autant
aux valeurs coopératives. Les magasins privés, sauf & Cap-aux-Meules, ne
sont d’ailleurs pas assez bien organisés pour &tre compétitifs.

Du c6té de la C.T.M.A., on parle de rajeunissement des structures et
de la possibilité d’en faire une coopérative & caractére provincial, affiliée
au Conseil de la coopération du Québec: ceci n’existe cependant qu’a
I'état de projet.

1 Celles dont la source de revenu la plus importante provient dela vente des biens de
consommation: Grande-Entrée, Bassin, Havre-Aubert et, peut-&tre, Saint-Francois-Xavier.

2 Le comité ad hoc décidera de ’avenir des activités de production de ces coopératives.



LE MOUVEMENT COOPERATIF 325

Nous avons mentionné plus haut que les valeurs coopératives ne
jouaient pas de réle dans le secteur de la consommation. Elles semblent
absentes en pratique des autres secteurs. C’est ce qui a fait écrire 3 Lescar-
beault en conclusion de son étude: « Jamais la coopération n’est apparue
comme un trait distinctif ou méme comme une composante du monde
madelinot ». On ne trouve pas de résonnance de l'idéologie coopérative,
surtout chez les jeunes. La seule dimension qui demeure est la dimension
économique. Etant donné que de ce point de vue, les coopératives de pro-
duction sont en perte de vitesse et qu’elles risquent d’&tre acculées 3 la
faillite au cours des prochaines années, on peut s’interroger sur I'avenir de
lafcoopération aux ﬁes 4 moins qu’une réforme efficace et en profondeur
ne soit entreprise.

Pierre-A. BELANGER

Département d’anthropologie,
Université de Monitréal.



