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Les auberges de

jeunesse

* Mansieur Frangois Vidal est Vice-Prasident de la
Fedearation Québécoise de I'Ajisme.

Quelques jalons historiques

Afin de situer le réscau actuel des Auberges de
Jeunesse, quelques considérations sur le déve-
loppement du mouverment ajiste simposent,

- L'ongine du concept d' Auberge de jeunesse
remonte 2 la fin du XIXe sidcle alors gu'en
Allemagne, Richard Schirmann développe
un ty pe d'hébergement rudimentaire desting
a favoriser suprés des jeunes tudiants la
découvene de la nature. Sont alors jetées les
bases philosophiques du mouvement de
Fajisme (A.L: Auberge de jeuncsse): la dé-
couverte de la nature demeure & ce jour un
theme cemral de la mission générale de la
Fédéraion Tmemutionale des Auberges de
Jeunesse,

- Dabord europden, le phénoméne deviemt
rapidement inlernational; keréation de I'As-
sociation Canadienne de I'Ajisme remonte
aux anndes 3 en Alberta, alors que Mary
Barclay fomde la toute premiére auberge
localisée, pour I'été... dans une tente.

- L'histoire de I' Association Canadienne, seule
entité reconnue au niveau international, re-
trace Mévolution d'un organisme essentielle-
ment prive, sans but lucratil et dédié & offrir
des services aux membres du mouvement.
Ses activités au Québec som alors sous la
reponsabilité de la "région du Saim-Lau-
rent”, subdivision d'une corporation unigue
pour le Canada.

Une version différente de I'Au-

berge jeunesse

A la fin des années '60), la sociélé québécaise (et
nord-américaine) vit de grands bouleversements:
aux beatniks des années 'S0 ont succédé les
"hippies” qui, dans lacontestation des valewrs de
l'establishment, whésitent pas 2 prendre la route,
le plus souvent avec des moyens de fortune, i la
recherche d'une nouvelle identité. Des milliers
de jeunes envahissent chaque €€ les parcs des
grands centres urbains, Les plus audacieux iront
A Vancouver (I'éguivalent canadien du Califor-
nia Dreaming ) alors que, plus prés de nous, les
lies-de-la-Madeleine deviendront une destina-
tion "mythigque” des québécois,

Sous la pression des autorités municipales, le
Secrétarial dEtan du Gouvernement fédéral met
alors sur pied un programme d'assistance finan-
ciére 4 la création d'un réseau d'auberges de
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Jeunesse en affectant i cette fin des fonds consa-
crés i la création d'emplois temporaines,

Mais 1'Erat québécois investissail simuliané-
ment ce champ d'activités, développant d'abord
en Gaspésie son propre réscan d'auberges. Ain-
si, pendant 10 ans, trois réseaux distincts se
partageront le territoire guébéoois;

= les auberges “provinciales” situdes surloul
en Gaspésie, i Québec et jusqu'en Abitibi;
- les puberges "fEdérales” i Montréal, en Es-
trie. sur la Cite Nord et au Lac Saint-Jean;

- les auberges de 'Association Canadienne
d'abord & Québec et i Montréal, avant de se
limiter i cette seule ville.

Croissance et declin

Ladécennie 70 voit done fleurir le phénoméne:
pres de 40 auberges opérent simultanément
chaque éé, une demi-douzaine passant 4 une
opération annuelle, Toute cette effervescence
ne sera pourtant que de courte durée; tant au
nivenu édéral que provincial, VEtat questionne
la pertinence de son imervention, Dis 1978, le
Québec, constatant que la croissance du chiffre
d'affaires des auberges subvenlionnées n'est
auttribuable qutaux havsses de subventions, an-
nonee quelques mesures administratives visant
daugmenter le dynamisme des auberges vers un
meilleur autodinancement au cours des trois
prochaines anndes, En 1979, le programme
fédéral des auberges est aboli sans autres forma-
lités. Deux ans plus tard, on parle 4 Québec du
retraitde lintervention de 'Eial. Fin de la décen-
nie 80, le programme ne dispose plus que du
quart des sommes qui lui éaient alloudes 2
chague année.

L'ere de la survivance

Une quinzaine d'auberges ont ouvert leurs por-
tes d l'été 1989, Poursuivant dans I'ensemble la
mime mission d'accucil des jeunes voyageurs
dans une perspective de tourisme social, elles
sontd 'image des organisations qui les opérent;
caractéristigue unigue au Canada, le Québec ne
comple i ce jour que sur des corporations indé-
pendantes pour assurer la composition de son
réseau. L'intervention limitée de 'Etat force
désormais les pourvoyeurs de services i repen-
ser leur action en fonction des régles d'un mar-
ché livré & la libre concurrence, Les nolions de
rentabilité, de marketing et d'autofinancement



ont trouvé place dans le discours des auberges
aux cotés de Vanimation et de l'astmosphére de
rencontres. 11 s'agit la d'ajustements dictés non
seulement par les bouleversements admimstra-
Lifs mais surtout par les besoins des nouvelles
générations d'usagers.

C'est gu'on ne retrouve plus depuis plusicurs
années (et malgré la perception populaire)qu'une
minorité d"ex-hippies sans-le-sou” dans le
auberges. Liattrait de tarifs réduits n'est plus le
principal facteur justifiant le choix d'une au-
berge de jeunesse. La clientéle moyenne valo-
rise plus gquavant intimité, le confort, la sécu-
rité, la propreté, la localisation et la qualité des
services offerts. En contrepartie, elle consent &
des tarifs plus élevés, se comportant essentielle-
ment comme I'ensemble des tourisies moyens
mais selon des séjours plus longs.

Dans les grands centres et quelques autres villes,
le nombre d'européens dépasse depuis trois ans
le nombre de québécois. Sont apparus de fagon
plus significative des voyageurs d'Australie et
de Nouvelle-Zélande: pour 'ensemble du Cana-
da, leur nombre dépasse celui des voyageurs de
France et d'Angleterre. Les moyennes d'iges
varient peu, se situant autour de 23 ans, Mais ces
données marguent une réalité plus complexe; on
voit depuis quelgues années des groupes d'éle-
ves de nivean élémentaire (9 ans!) cotoyer des
inconditionnels des auberges (dans latreniaine! ).
Comme dans le reste de l'industrie, 'héberge-
ment jeunesse se met & I'hewre de la segmenta-
tion de marchés.

Et pourtant 'observateur attentif ne peut man-
quer de déceler les signes d'un certain épuise-
ment du résean, A commencer par un probléme
de reléve tant au niveau des conseils d’adminis-
tration que du personnel et des usagers des
auberges, Pour un réseau "jeunesse”, le para-
doxe atteimt des dimensions critigues.

Si, sous limpulsion de corporations micux struc-
turées, les établissemems des grands cenres
urbains ont vu leur fréquentation croitre au cours
des cing derniéres années, I'ensemble des auber-
ges du Québec accuse un plafonnement d'acha-
landape qui révele le déclin des plus petites
unités du réseau. Plusicurs régions du Québeg
n'ont plus d'auberge, et 'avenir de 'héberge-
menl jeuncsse en régions est chaque jour com-
promis.

La relance

Clest pourtant de la concertation gu'apparail
I'émergence d'un nouveau concept de réseau
pour les années "H0. La Fédération Québécoise
de 'Ajisme, hériére de Nancienne "région du
Saint-Laurent” et regroupant toujours les déten-
teurs de la carte internationale de 'ajisme com-
pléte cet automne une fusion avec 'Organisa-
tion du Tourisme Etudiam du Québec (qui re-

groupe une cingquantaine de bureaux-voyages
dans les CEGEPS et universités). Le Regroupe-
ment Tourisme Jeunesse ainsi formé entend se
doter d'un plan de développement stratégigque du
réseau des auberges an Québec, Issu des préoc-
cupatiens d'une nouvelle génération de gestion-
naires déterminés A en finir avec les cloisonne-
ments, le R.T.J. présente, avec son affiliation
intermationale et son approche systématigue
d'ensemble. les meilleures chances de dévelop-
pement pour les auberges au Québec. Au-deli
des luttes de pouveir autour du controle du
réseau, c'est I'avenir du Towrisme Jeunesse au
Québec qui se joue aujourdhui. Ses chances de
succes n'ont jamans éé aussi bonnes.
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